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1JD PEOH®OKMB VMW SUUHIJXOOW H .XYHQGLW Ws .RPXQsV .D
/HIMLVODWXUD H PEDMWXU PH WUHWSs HQS UHPO\OH Q Gis N
Ps ILOOLP SXQH Qs RUD

1JD SSUESUMD H SSUJMLWKVKPH H .XYS¥®IG LS MHRPPOAEYS B |
PEOHGKMH ILOOLPLVKW LVKLQ D @sHWDLPs 6 KPD Q G sSRIQWRW O
SMHVsPDUUsV Ws NsVDM PEOHGKMHVLEY KLIDQ s WDIQBIV DAXSO HW/ ¢
GKH +DIL]H 6DOODKL OLVWD H DQY¥WWDERBTHWL EDIDK NN
NRPXQsV PRUSQ SMHVs 14HWDHWDRURRXRPKQsV GUHMW
PH SSUMDVKWLP Ws GUHMWRULW Ws 2%B3%BEY MDD [\.UWDIUNWE
.U\HVXHVLW Ws ..

OEOHGKMD PRQLWRURKHW QJD GLVWRQ BN DQ JOE Q\RGKIMLOL. |
WUDQVPHWLP Ws GUHMWSSUGUHMWs

OEOHGKMHQ H NU\HVRM 6HODMGLQ 7URQL .U\HVXHV L .XY}
3URFHVPEDMWSsV ODNILUH ODOVLX =\UWDU L ODUWs SsU SX

U\HVXHVL L . XYHQGLW 66HSIDUMGIL G UNRKEIQGHWL Ws JMLW
GsVKLURL PLUSVHDUGKMH NRQVWDWRMQNWRWXP X GKWHQL
GKH +DIL]H 6DOODKL PXQJRMQs PH DMIWXH PEOK\WHKWDSNXDH
PEOHGKMHQ H 9 Ws Ws S5UHJXOOW Ws . XV QHEILWAL WADsD VRP XV
GDWD PH NsWs
5(1' 381(
$SURYLPL L 3URFHVYHUEDOLW QJD PEOHGKMD H NDOXEC
3URSR]JLP 9HQGLP SsU DSURYLPLQ H 6WUBWHBOMS&$ S
.RPXQsQ H .DoDQLNXW
3URSR]JLP 9HQGLP SsU HPsULPLQ H NRPRULRXHW Ss
]SYHQGSVGUHMWRU Ws LQVWLWXFLRQHYH DUVLPRUH
3URSR]JLP 9HQGLP SsU EDUWMHQ H PMHIUIY N L WHIWD C
SDUDSUDNH Qs %X[KHWLQ H .RPXQsV SsU YLWLQ
3URSR]JLP 9HQGLP SsU 6KSDOOMH PH DYWHWD\H SKE 6L
%RE
3URSR]JLP 9HQGLP SsU IRUPLPLQ H NRPLVDRBL®KIISsU
DQNHVDYH Qs SURFHVLQ H (PSUWLPLWXSLUHLPRIMW LW & V
$GUHVDYH SsU WHUULWRULQ H NRPIXRLSY W s2EMIdDNON N Y
NRPXQDOH
'UDIW 5UHJXOORUH SsU WUDQVSRUW UUXWRU Qs WHUUL
3URSR]JLP 9HQGLP SsU 6KSDOOMH PH DYWHWD\H SKE 6 L
.DoDQLN



ILGKXU PH UHQGLQ H SXQsV H KDSL GLDMSKHIPSLQHQBUQQMNI
H VKWURM Qs YRWLP SsU DSURYLP GIQOMWE& QM sSRVMONIW R VIDFSKIHR\
XYHQGL L .RPXQsV

$SURYRM
SHQGLQ H SXQsV Qs SsUEsUMH SUHM SLNDYH

$SURYLPL L 3URFHVYHUEDOLW QJD PEOHGKMD H NDOXDU
SURFHVYHUEDOL L PEOHGKMHYV Vs NDBNXDQWWs ...RQD/SNIRW R
XYHQGL L .RPXQsV

$35292-
SURFHVYHUEDOLQ QJD PEOHGKMD ,9 NIOVDWX\W s VH VsU H ISSQOY
Ws GDWsV /IsQGD 1U

S\HWMHW GKH .SsUNHVDW

] -HWRQ /XRUNHVs SsU '.56 SsU osVKWMHQ H $XWKsV VST
QGsUWXDU Qs QsQWRU Ws YLWLW -DY s€ ViAs NFDND M I X VKLU |
LVKLQ SMHVs H QMs WXUQHX Ws RUJDBRQENDRU SWUHP NRIPX®k
.DOoDQLNXW EHVRM VH H ND SD QJD @USDVIGRQ X RHQWH V]
NRQWUDWD ED]s ND YOHUsQ Y% H QsQVKNUXDU PH

LU\HVXHVL L . XsHNRGLWs EsQL S\HWMH GKH NsUNHMQ@D SD L
GXNH GDOs MDVKWs UUHJXOORUHYVY MR SsU Ws PLUs

] -HWRQ /XRDSR L QJULWL S\HWMH SR WKRQIURHOSEPLQNW
SDVWDM SR H QJULWL NSUNHVsSQ (GI}HCEKBNBD G@HNEARD W
KHUs Qs PXDM PH L QJULWXU osVKWMHW

]QM .DGULMH /LXD 3BRONVKIU\WS]RMPs KDSsVLUsSQ NsWX Ss
T\WHWDUsYH 1H L DGUHVRMPs S\HWMHWNRKIRsSNBHNGQD DXV
SsUJMLIJMXU Qs IRUPs JRMRUH EVKWsQRIMQG MX 3 K D SW WM
QJULWXU NsWX NsSsUNHVDW H W\UH =sULQ WRQ$SHQZBNQP X
NU\HVXHV 8Qs MDP PH H YRWXDU®XGKW s] 3kL] M RKRHAWX N ¥W X H
QXN OHMRMQs PH PD QGDOXU ]JsULQ NsWX

U\HVXHVL L .XXNQIGNWQL IMDOsQ MX .DGULMH -X 0GR KHU:
ND NsUNHVD Ts L NHQL DGUHVXDU QIY P MGLYWUED NHIKH VK
PHL YRWXDUL 9D]KGRQL -HWRQ

] -HWRQ /Z@®H SR GXD PH IDNWH PH L SRWRGBXDRHO0 S8AXSWIM +
MDSL VKLIUDW GKH DUV\HW SVH SR L SSUPHQGL

QM (UQHVWDIXNDFRQGIHQL PH LX LNXU Ws GUHMWDYH Ts Q

.U\ HVXHVL L . XY HEOGEHWKMHQ H IXQGLW L NHPL QGDOs PLNL
SDSsUIJMHJIJMVKsP GKH NHQL IROXU SD UHQG

] -HWRQ /XDMDP VKXPs NRUUHNW QGSUNDT HGKH KHUsQ



.U\HWDUL L .RPXQsV 6DBMHREQ QP PHYEBERM VH X NHTNXSWXDW
NsUNHVD NHQL Ws GUHMWs PH QJULWXU 1@XN PXRGHW K DR
NU\HVXHVLQ H SDWL IMDOsQ PH EsUXN 3\ W NIHP PHs WIM M B 3
QsVH sVKWs GsPWXDU IXVKD VSRUWHY BDQW XQUDRE KVYVHFsV kY
PDUULP YHSULPH Ws QHYRMVKPH

]@QM .DGULMH /LNDH7NHRRL NsWs PXQGsVL PH DUGKXXIUQMs K
NsSUNHVD GKH S\HWMHW H T\WHWDUsYHQ INGNWRX Y8 HZIU MDHVEQ
WKLUUXU NsWX 1XN PXQGHQL PH QD L QGDOXDU KDSsVLUs!

] -HWRQ /X@PHNV NRQWUDWD Qs YOHUs Y. H QsQVKNUX
LQYHVWLPL sVKWs PLMs HXUR ( WKHN\DRMWHNYRQRDR
SURFHGXUDOH .RQWUDWD SVKWs QsRYKNUXGLWSs NRWLLL N\
SsUXUXDU PH QsQWRU Ts L ELHQTHIB&MNYV G RQ W WMMD
QsQVKNUXDU PH QsQWRU SDV SsUXUXPKYW BsNNRQGHD \
sVKWs HQGH SD L PEXVKXU YLWH -D@QRNMIHEW s QG sRLNETHS
QGDOQL IMDOsQ SsU NsWR SUREOWRR T3§VMBI® sl M HQ PUDIOsH
H VKNDWsSUUXDU SsU VKNDN Ws SXIQD®HWHMRRWELSsSURK
JKYHVKWRUMD QXN sVKWs IXQNVLRQDOH W. SGANRMPMM B s K I
ESKHW IXQNVLRQDOH JKYHVKWRUMD TIs EQ®RERAIPAHW S\ SIL
ESKHQ NHT GKH SR EsKHQ ND GLVD KHUsIOWH NsVKWX SR V

] :KHODO &MNDR NDP GLVD NsUNHVD SRU SOUD WH G0 RM
YHSULPHW SsU GsPWLPLQ H VKNURQNMDYMEW ¢ XDULWDHWAK SX.F
.DODQLN ( GSQRMPs NsWs YHSULP GKH HISUNRMB & H)J [P IR UNX
0sVKWMH Ts Ws GDOLQ Qs SDK QMHUSsGEIs\@ LHP ISQ GIGRH U MW XDV
L NDP GLVD NsUNHVD GXNH ILOOXDU QJEDOPEDCRERBIMFsU /D
.SUNHVDW WMHUD SR L Os SsU QM% ® EXW W M:s W MKHAK DWW sV K
GHUL VRW QXN H NDP PDUUs IMDOSsRQDRXNPHR WD PMBHS DX B K X
YHQG SRU MX /99 H SHQJXDW GXNH EsUs ]JKXUPs

]IQM .DGULMH /XN AURR PH MXYH H NDP IMDOs®@USsU NU\
UHQG PH LX GKsQs KDSsVLUs HGKsHMWDPYLHDRIGHKEK I HNAS RVCXL V6 K
LVKWH S\HWMD H MXDM ELOH H PRVKNAWEMXNVPIS PRWs PG C
QMsDQVKsP 9D]KGRQL VH QH MHPL Qs JMHQGMH PH LX GsJlI

] ;KHODO .&MHIDXHVL sVKWs GXNH X PXQGXDU PHDPE®MW XU
QXN SR PEDMPs UHQG VH SR EsMPs ]JKXURSDRs@®IMEQE Q
SDOODYUDW H MXDMD QGsUNDT XQs YRW BRVH W PUHK M K N\XsE
IXVKDWs

5UXJD H *DMUsV SR GsPWRKHW QJD NDRIRQ&WN SDN [ED |
36DOLOODUL” PH NDPLRQ PH SHVKs WR QL NRRMQ § sX G KR W
Ts HFLQ Qs DWs UUXJs 4\WHW DRM W $ UDMJWNX BKIHW, YOBMB W
GXKHW Ws JMHQGHW QMs UUXJs DOW HDX@IRW MWYUD GNDX UN B P B
3% HNWHO (QND’ ND VKIU\WsS]XDU UdJ XI5 S DOTWHL QWLG R
$VNXVK QXN SR PHUUHW PDWMHQ H SHMKEW XH QI DB MRIGIs Y
.RPELEXVsSW H *DMUsV Ts EDUWLQ VO [sSRELVLWKEKHE M GK3:OFON
UUXJs 9HWXUDW QRUPDOH Ts OsYU]IRG @G ROWRPHQWSs .MDRQE
'6+3( Ws PHUUHW PH NsWs SUREOHPDWLNSs



] ,VODP *DVKIHWMH SsU GUHMWRULQ H '%3 =K% WHYGHK XWs Pt
EOHWSYH SXEOLNXDU GHUL VRW '@XN PDKWSs Es|
SDUDV\VK UsQGsVLQs H NRKsV SsU VGINYWHRIWL @ sH NDO M R/@HI\
JKYLOOLPLQ H NRORQLYH Ws EOMH WS H OGG-KMD DN WH. Y NB/UHNAR-MA
QMs VTDULP SVH QXN sVKWs EsUs VK$HWQGDUIRD M 3V EWK H3N
SDUs VKSsUQGDUMD Ts PRV WL KXPEs HIHNWL NsVDM PEsV

.SUNHVs H GLVD EDQRUs Ws | 6WD DRWss INDX W.sF H sss ®BiJ Bi\
Qs UUXJsQ 3(NUHP *XGDTL" MDQs UUHWKDOWXPH $MRWSS
SsU PRPHQWLQ QXN ND HPSUWLP sVKWs SXROM@N & WLYD WHH EE
SURQs SXEOLNH GKH PH EsUs DVIDOWLPLQ H VDM

]JOM $UGLWD SXMBKPDHXs Qs NRQWDNW Ws YD]KGXHVKsP PF
NDP GLVD NsUNHVD PH L DGUHVXDU

.SUNRM Ts NRPXQD SsUPHV DXWRULVHHDWLWH W $ WYHHAL B KM
PLUSPEDMWMH Ws PDGKH VLGRPRVWPEEWDWORKBY HN X URJH
QXPUL L ]YDUUDQLNSYH JMs Ts NQssMRQ UUH]LN SsU DWD T

1s UUXJsQ 35HVKDW 6KHKX  SDUD YLWHY HD W XN SWBB/R V
EsUs HQGH N\oMD %DQRUsSW NDQs NRQVXMRH WRNXIVEL B
XMsVMHOOSVLW  %LIXUNDFLRQL QXN DRUGQG HMWHPHSs E BWs [IM\D ¢

$ SDUDVKLKHW QGRQMs ]IJMLGK NDB VBR B Mot WHIW M H QL I FSIDRIW
SLNXW Ws YHUsV NX YLMQs HGKH PsUJLPWDUsW"

] .MDQL =HQHWORP QMs VKTHWsSVLP T\WHWDU SR BQsUOLGK
'KHODO &HND SsU GSPWLPLQ H VK NURQMMDLYUHs V8 & HDNU WML NV §
NHTDUGKMH SsU NsWs JMHVW (G KM € S U GSHTROMIFGK NISWN \ DJI
NDQs EsUs QMHUS]LW VKSLUWNHT

BKSUHKL QMs VKTHWsSVLP T\WHWRUS HKBGBRWYE JORUL PI
QGU\WKH H NDP SHWLFLRQLW H ODJM® VS&D MWD U} DMsXGHK
*DMUH H GLPs NDSDFLWHWLQ SsU WDUWRJIEs ©WD UNHW € STKHM
YHWsP SsU NRPSDQLD 36DOLOODUL’ SRU HEK AsSQY NN RIPDP
NXQGsU W\UH VH DW\ ND VKXPs SXQsWW®RUSHTY RE@ WQL sD\PK
Ws PSGKD GKH DMR UUXJs ND VKXP4 1§D REOHEOH) PXDK TN
NsUNHVD SsU SHWLFLRQ VD H GL XQs sVKWUWGUMH VXD U
SURWRNROO $WD PH MDQs GUHMWXBMHVGKEKPXD §MRKQP |
UUXJs $W\ ND PXQGsVL PH X EsUsQMbs UUXOEs T OW N D QDKWL
3% HNWHO (QND” SsU QHYRMD Ws EKWD QMK WIsNsSKKVWWHD M R
WRQDW VH ND VKXPs UUH]LN DWDYRUNX SRWWRBDUPH @®VLBOV
QXN SHQJRKHQ H UUH]LNRKHQ DV T\WHWDUSMR HGKWsNRF
PXQGsVL VKXPs H PLUs .sVDM LDLPD®KH $QX\kVsSk G KD NUBIK
H GSPWXDU VKXPs Qs ILOOLP Qs K\UMH
]JOM /HMODDPKXWHUNHVS OLGKXU PH VLJIJXULQs 8 TRANXQLWD
WRQs %SKHW IMDOs SsU UUXJsW NX PDGKX®IOH PULK 5 HDXKWIRH
UHVSHNWRKHQ UUHJXOODW SsU VKSHMWSYUQSDBY RUKWXB W |
NsPEsVRUSW .sUNRM Ws VKT\UWRKHW BXQG3VLGDD sWH O GE
VKSHMWsVLVs Qs UUXJsQ *+DPs] -DVKDUL +GEMH®BD DUXJ s
JMLPQD]LW
] (QLV 9(WKRP QMs NsUNHVs H Ts EHVRMWWHKWRKWMS HHQ DN
YLWLQ sVKWs IMDOD SsU SURRWKMH HQBQMHNYOHM WGL M
NDQs NDQDOL]JLP QGsSUNDT NDQs SUREGHRMH VHGM B WPsH SRVX-D\
PDGKH Ws PXDMYH Ws YLWLW H \PIROVSNODNL ) GHUO0LR&UDX B (



VKTHWSVXHVH Ts EDQRUSW H NsVDM QBJNXVK®KHWSs WSO
NsUNRM NRPXQD Ws PHUU YHSULPH Ws SURRERROVHAHPYHH SBD B
VKSHMW Ts sVKWs H PXQGXU

]OM (ORQDHA\WKUQPH UHSOLNXDU SsU NsUNHVsQ H (QLV 9LVK
U\HVXHVL L .XXN@GMRM PH X UHSOLND NSUNHVDW

] +HVHW O0&KBWHKKL VKTHWSVLPHW H PLD Ts Q@MIUKXBEQ LB$Y
UUXJsV sVKWs SULVKXU HGKH Qs UUX@kg & JPDIMKIDMWLU DXEHRN
VKNRKHW Qs NsWs UUXJs .sUNHVD LPHGIKUWKWss TGL G KIHRWU
PDIMLVWUDOHQ 7HWRYs .DoDQLN .\ SURMHNW GIDNXNKsP@&
VKSMHJXDU DUV\HQ SVH sVKWs WSUKHTXU QJD SULRULWHW

] -HWRQ BB SSUFMHOOs QMs VKTHW sV UPPW sOBDMMHRU BYH\ WA
Vs JIMHQGMHYV FLYLOH Qs *OORER®ME sYRWsX P DRIHU G YWRG
PE\OOMHQ H NsVDM J\UH" . XVK H NDsFBWUYsXWUHESUPQQ@D NI
THQGURU 03%" 3VH QXN ND QMs QMRIWLPHIQBWWU SsU PE\OC

]JOM $UGLWD FEWKKWPDPILUs Ts T"WWHWDUsSW SR QIHBSOUVFSR QO
SDUDVKWURMQs NsUNHVDW H W\Us EDDS I8 &IDs N.IP DA DLGPX. Q L¢
Ws Q[MHUUs WDQL Vs IXQGL GKH QWGHVKQPS® URWRVY L\PK €Q B
PLUDWXDU WDQL QJD PLQLVWULD H GR sW & HiSWQBMRK H.Q USIV
ORJRSHG GKH ILILRWHUDSHXWs Qs NXDGsU Ws 4.0) Qs .DoD

] MDQL =HQKI®UHKL QMs VKTHWSsSVLP Ws | %RE WVH GULWD

] +HVHW O0BPsQVGX NsUNHVD Ts L NDP QJULWXDQ8. MW KIEWIM
QJD NMR GUHMWRUL QXN MDQs Qs @WHOMRWNDOQW H W IONH
GDVKXU PH LD WKsQs Qs VHDQFs LD NDP VBKEQKHH®KW M}
SSUJMLIJMHW Ws NWKHKHQ Qs QLYHOLQ H LQWHOHNWXDOH

.U\HVXHVL L .XYHMONH W NsSsUNHVD WMHUD QXN ND NDORMPs

3URSR]JLP 9HQGLP SsU DSURYLPLQ H 6WUMRWNEBOMBYE Ss
.RPXQsQ H .DoDQLNXW

( KDSL GLVNXWLPLQ

]IQM .DGULMH /INDIWURYKWs PMDIW YROXPLQR] s¥KWs GRI
Ws UHDOL]JRKHW QGsSUNDT Qs Ws QMsPIWYIE QNREXQH KR W XN\
WUDQVSRUWLW 7s WUDQVSRUWL XQ6WRKERKKR/ sFrHHN N Q@ $ YWV
SsUPLUsVLPH Ws NRQVLGHUXHVKPHKRsUDV S HINUW INX HHQ FFIs @& s\W/«
GKH NRPRGLWHWLW Ws SsSsUGRUXHVIRMLNsWKXGRRPRNWS 8/UHG R/L
ELOLNOHWDYH sVKWs VKXPs L NXIL]IXGLDNMX QXD BISIRL®WBMIQE
RUJDQL]XDUD SsU ELOLNOHWD GXNH EsJsSNSWKSWBD3/X K s PV
T\WHWDUsW Ts YR]LVLQ PRWROLNXHWSs G&EKHXEDLGSNOMWSL NS
WUDQVSRUWLW Ts H NHPL Qs UHQGSEXRBQH \WH WMWRS ¥ VKW M H

]JQM $UOLQGD 5D6RWL SOOUNDD MXYH SR SUH]DQWRMPs 6WU
(NRQRPLN /RNDO SsU .RPXQsQ H .DoDQLNXW WXDUNX S
SULRULWHWHW NU\HVRUH Ws ]JKYLOOLPLWsHSRYRRMIHN PHHRQ B



GKH SRWHQFLDOLQ JKYLOOLPRU W&sDWX@UNRBL . M O/MUPHH\
EDJLNH 3ULRULWHWH H VDM MDB @RNJDWREBHUR HEKY\LIORAL P LIVD |
SXEOLNH GKH ]KYLOOLPL XUEDQ JKYLOCOUMHALVYLWXMXIV]LLMR
NRPXQLWHWLW SsUPHV VKSQGHWLWXDWVRPLWTEKH UILsMMWK
GKH UuLwMD H HILNDVLWHWLW DGWPLDOWWYWWNDHVIGR WH NV RW
SURMHNWHW ]JKYLOOLPRUH Ws NRPXQN3( 7M DdXxsV KSR M/BI QHF X\
GREsVLWs

] $ULDQ 7HIAMWDMED WUDQVSRUWL sVKWs PH YR®%$OGSRUMIR H
FDNWRQ UUHJXOOLPLQ H WUDQVSRUWSEWEIURJMKYIRU SUBRRKFHVL
OLFHQFLPLQ H RSHUDWRUsYH Ts VK§SDEAMMAN WKR) D Bl VW
VWUDWHJIML GKH Qs 3=+. 7s WKRPXIQSHWHRALOPBRMO U] IGW V [ H |
NDOXDUsQ VL VKWHJX L oLNOL]JPLW @s 6OUXD $IQs 3G K PIHWK WCH
GLNX NP 1s YHQGH GKH UUXJs WM HUD \BHWKRAHND VEHREs WU D’
L SsUIVKLQs VKSUELPHW MR QGU\VKLPHWOLRHQIFVRIUWINYV
RSHUDWRUsYH Ws OLQMDYH

] ,vODP *DWVIKWLUDIW UDSRUW QD WUHJRQ SR]JLWsQ H SsU’
.DoDQLNXW Qs PHV G\ NU\HT\WHWHYHW&KN R SH @/K B KRHE BIbi NV
WUDVKsJLPLVS NXOWXURUH .DODMD HVMWWN WMWW DKWL L\ \GK
UDSRUW QD WUHJRQ VH GHUL WDQL FWRPXQDKIBUBYR{LNSKW
WXWMH NRPXQD GR Ws EsMs GLoNW $s 5 NVKX DN W s NBVR RLIUN €)
PHUU YHSULPH Ws QHYRMVKPH Ts WTLDoN@Y@KMMWWKXPs YL]L)\

] +HVHW ODFOWLEsMs QMs SSUPEOHGKMH K< @@IDFO [ NRVQ FERALL
JRNDO SsU .RPXQsQ H .DoDQLNXW KPHN B sWW B R R WRIEX W
NRQVLGHUXHVKsP Ws GKsQDYH VWDWL¥WORNRHUNAY SURMKNUI
GKH VWUDWHJIJMLN PEHWHW MR L SSQRWX NRRQ I/ RPOVLIS YVDXH WK :
DIDWIJMDWs L ]JKYLOOLPLW HNRQRPLHN @R NERP 3ALRE @ HPD VI
SSUPEDMWMD PEHWHW SsUVKNUXHVH GH M \@HN® B UMWY H K
ORJMLNH QsSsUPMHW SUREOHPHYH VRUHGREWHNWXDPD\Y BU
GKH LPSOHPHQWLPLW 1Ms QJD VKHWE>XQHRP RIWMNENHDUW S s

H SDUDTLWXU Qs NDSLWXOOLQ HVIREDNVD 0X QW L R\
JKYLOOLPRUH Qs NRPXQs VHSVH OHGRQWR PEIQEHDIRW B B HV PH.
GKH WNXUUMHQ H SRWHQFLDOLW ]KYLWODMR/R Q0N 3 Wk WKD 8
VWUDWHJIMLN THQGURU GKH QXN IRUPXORKLSWR OBW LNNDL M RP
YHQGHYH Ws UHMD Ws SXQsV SsPHW G RNGRMGW LsSR @ KNUW |
GHWDMH SR]LWsSQ JMHRJUDILNH JU\NHQ B KB oDIMNXIWW sUXN
SRU QXN L VKQGSUURQ NsWR Qs DQDOL]D PRQRRUYM H3HNR
QXN HNJLVWRQ DQDOL]s UHDOH SsU WXULYRL®\\PROHR UQ XX N
DQDOL]s SsU SRWHQFLDOLQ ORJMISEW LLND DISRWQALE$HU W% | PW Q G
HNRQRPL Ws JMHOEsU 'RNXPHQWL LGHQWNIQNRQWRWRAHE
HNRQRPLN PEL Ws 3UREOHP WMHWs XY GR/®VER WK XRMMML W §
IXVKDW HNRQRPL LQIUDVWUXNWXUs DESAMTEMW WKW G ISR/
SsSUFDNWXDU TDUWs VH FLOSW VIMRWXRQsLQDBYVBURRW L \WHOW
Ws MHQs PRWRU Ws ]JKYLOOLPLW HNR®RSISN VM RG R NKPRQ
SSUJMLWKVKsP Ws NRPXQsV VHVDLPVHBDRR MLLNWSRIFRNXIVX L
Ws PsGKD MDQs PXQJHVD H REMHNWHD Bl UWV]K P DOVO/LKPP H N |
SSUPLUSVLP Ws LQIUDVWUXNWXUKY L GPELsF/ IKQV HHW W M UW]sP LBV ]
SSUFDNWRQ SRWKXDMVH DVNXQG VDWIHRHGSUWW BRQYWD GER]!
UHMD GR Ws KDSHQ FLODW GR WSLRRHQSs UMRXB VEB@H WKXR



Ws YsVKWLUs PRQLWRULPLQ SsU WXN¥¢HVHEW \HS I RW XPH\Y R/E
GRNXPHQWL SUHWHQGRQ VH MDQs EsU¥YKPBDOY}D S\RsU WX
SSUPEDMWMH PXQJRMQs DQDOL]DW UHIDIMH UQWNWEDYDE DOV
NRQNXUXHVKPHULVsS WHUULWRULDOHQIRR) DA J]lsSFWR QULHR'|
SODQLILNLPLW ]JKYLOOLPRU PXQJRQ VRUWBHQIDFMRQIGD B MM
UHJLGHQFD NOLPDWLNH VLJXUIQX BI\YKUPMM W LNNGIL BSIX\W L NG D
YHODQsSULVKW SUREOHPDWLNH VH GRNX®P HIGWIs 4VKIVEPR QL
PH SULRULWHWHW DNWXDOH Ws % (LsNXVISE KM IQH LEXVHLVW W
ILQDQFLDU GRNXPHQWL QXN DUWLLD WU B YMKIRRNS UHONO NI
PMDIWXHVKPH Ws NDSDFLWHWHYH NRFPRXILOHR UP A NWQ L\ PY
LQGLNDWRU VPDUW GKH SODQ Ws Q@ HUWW UD@MBIQMLYEY S3sW |
VWUDWHJIMLD sVKWs QGsUVD D @DXWNH DNW I MXDQ FE R VI
ILQDQFLDU SsU SMHVsQ H IXQGL\WLOWSIWDRYHYMR N B O 3 EIRNX P
GR Ws GXKHM Ws PLUDWRKHM Qs IRUW®sY LB NWXDEWHN DSIF |
6WUDWHJIMLD ND URO LQIRUPXHV GKH Q\GRPQRGE X VW VWIUYD WEHR
RULHQWLPLQ DIDWJMDWs Ws ]KYLOWLBY MW sH NRPXRES R \3|
IRUFRKHW DQDOL]D HNRQRPLNH VHNW ROILP®HY H W & ST IY B\ €\
REMHNWLYD Ws PDWVKPH Ws NULMREHWVKLKWWNPGUPBQVI
WUDQJLFLRQLW Ws JMHOEsU GKH NIQIQmsWF LAOKH GKH Q@MW Rk
LPSOHPHQWLP

]JOM $UOLQGD 5DBNARFRWSHUMLLD ] ODOVLX L SVKW#H @sQVKW !
PDUUs SMHVs GKH Ws JMLWKD VXJMMUYBHWRLMDNGQE® U Q NSRILRF
90HUDW N\oH Ws NRPXQsV VH .D 6D\ WNKKRIP HS3 R UDHT SR M Q &
JKYLOOLPLQ H THYHULVMHV ORNDOFLRLKY IMDILSP IQ GINR SR P
NUVHVRUH GXNH SSUNUDKXU EXMTsVLQSURDUHWIMU LGS TG
Ws YL]LRQLW LQVWLWXFLRQDO s\36WPBHWsQBDMWWKPS WD
QDW\URUH GKH RULHQWLPL GUHMWD QR/SIDUMLPAIV GHMR O @ W
LQVWLWXFLRQDO GXNH RIUXDU QMSXNG BKGLOWRDMSL /s Q
SORWSVRQ EHVLPLQ H T\WHWDUSYH SWKiWsPWKH U BDs\DRIWH
QGSUWLPLQ H QMs GHPRNUDFLH ORNDIXA LIL®N VIL RRPE B L WL
SSUEsMQs QMs WMHWsU YOHUs GXNWSsMY s WMX®KHQSsUQVK
VDM Qs ]JKYLOOLPLQ NXOWXURU VSRUWDMRFLIDK H/ KR D &DRL
VKSUHKLQ DQJD]KLPLQ H NRPXQsV RHW DGIH) WWIDW K® $1sU P\k
0GR T\WHWDU ND TDVMH Ws EDUDEDUNM¢Y Vs GHQUMELLW H WG/K
SDULPHYH

] +HVHW ODOWBIDWLPH VL SsUVKNULP sVKWRUMQXYKWsHPMR
LQGLNDWRU PDWsV QXN MDQs SDUBILOHVH DN NXD G IHQE RHK\
X NULMXDU Qs Ws DUGKPHQ VD YHQGHQS$GH WHULLQN W4
PLJULPL FLODW MDQs DUV\HW TWPLDQROIQs"QIH XM SFIsWs M (
SUREOHPLW SVH ND QGRGKXU GKH NXU GHRQLX®EHPWUURK X
VKNUXDU oND Ws GXDVK SRU SsU PNDN ULID WD MWs \EWOB V
sVKWs EsUs JDELP NXU sVKWs TXDMWHN U Q/Gis WV NOTD WA UND MDH .
YMHoDUH

.U\ HVXHVL L 6XWUHDQMBHIMLD sVKWs
] +HVHW O0DMYWLDLWHJIMLD EsMs YLWH MR YLWH

.U\HVXHVL L 8UVGKSGEIRQL GUHMWRUHVKs QsVH NHQL VTDULP



QM $UOLQGD 5DXMRALDFDWNDDULPH WMHUD

] ,vVODP *D¥ED]s Ws GUDIW VWUDWHIMLSsUWLSKERK®ISFLQ X
JIKYLOOLPLQ H EL]IQHVHYH VKLKHW VLWKEVMHROWRLYW WSsH NIR
ELIQHVLW YHWSsSP RUs 6L NHQL PH DUULIPXRQUL NSMB3O VHK M
UHJMLVWULPL L EL]IQHVLW PXQGHW PEDX &EBVE RIP GLVEHV s H=
$5%. Qs B3ULVKWLQs H NRQWUROORWs VIHUD\KHV KWs ® B QJGJRIM >
REMHNWLYs QXN PXQGHW PH X DUULWXU SsU RUs

]OM $UOLQGD 5DBWRAPUSS5PNIDUL Ws THQGUD SsU UHJMLVYV
NRQWDNWH Ws GUHMWSSUGUHMWD PH $5%.SDQSSOURE GHMWs (

] ,VODP *BVKWDUL NU\HVRU Ts sVKWs Qs $5%. Qs 3ULVK
.RVRYsQ OXQGHQ PH THQs IMDOD YMH®H P ER HDHWHHO LI\JIOWS
MX VKNRQ NRKs SsU UHJMLVWULP Ws E4]\DW VB WHIJ U NMID Lo 3V
UHJMLVWULPLW Ws EL]JQHVHYH Qs UUHJXI®® PBRWUN R Q X DR}
GRNXPHQWH PH LD FDNWXDU Ws GKsQDW Hs\EH ]QRHY LW DY X|
YHWsP VD PH PEXVKXU IDTHQ DM R GNWWsH WMUHMDs@L | ® B | US\sD
1sVH MHPL NsWX Qs YLWLQ NHR Ls P KWSD S\sJ ACMRVR BM H 19
PXQGXU PH X UHDOL]XDU

,U\HVXHVL L !KYNQWLPH Ws WMHUD QXN ND DWsKHUs NsW
DSURYLP GKH H QMSMWD X DSURYXD PH QRS 3sUQJRQG
/99 GKH QJD 9+=. 3UH]HQWSs .RQVWDWRKHW VH .XYHQG
9(1',0
3sU DSURYLPLQ H 6WUDWHJMLVs SsU .RPKIQQLA (NE&DEPN XW
/IsQGD 1U

BURSR]LP 9HQGLP SsU HPSULPLQ H NRBPLEKRJEWH®E B UK
Ws LQVWLWXFLRQHYH DUVLPRUH

.U\HVXHVL L )MDPIOGQH ND GUHMWRUL L GUHMWRULVs Vs $U"

] *D]JPHQG % X3WUMRBMRALP 9HQGLPL sVKWs L ED]XDU Qs /LIMLQ
SDUDXQLYHUVLWDU %HVRM VH DQEWWDsWXB UHMHD @sNWsVEN
QHQLQ Ws OLIMLW L FLOL QHIRUPLELQFB NNWRRD YV LRIN. W HS
]IsYHQGsVGUHMWRU GKH VWDILW SSUFMHQOSBPY G&HKsQH LIW\H I
JM\NDWsV VXSUHPH GKH DNWYHQGILFPMWPWE HA\DRW V4V B X\N\D NI
PH HODERUXDU PH WHSsU

M .DGULMH /BNDWMHRQEU GUHMWRULQ FLOL sVKW s QGU\
MDQs VKsQXDU SsUIDTsVXHV W ss NsIWKA\OYCHL @Y s GNUsHAWEVWNKRHRVL Q|

] *D]PHQG % XQMDKWSs QGU\VKLPL PH QHQLQ T® sWIGWS DNW

Ys]KIJXHV QJD NsVKLOOL GUHNWMXBKE FKMNROMENVDW §RQD
PELNsST\UsV Ys]KJXHV QXN NDQs WsPG&VHR@Ls SYHUEGKPIRMD S
DQsWDUSsYH DQsWDUs MDQs HRHNEXMWUIXHQGEYNBT]JIDIQG
NsVKLOOL GUHMWXHV L VKNROOSsV



]QM .DGULMH /8QP HGRRLQs .3) H NDP FHNXU VH SHU IDW W
.DODQLNXW RSHURMPs GKH PHQD[KRMPs WGCNRRRODY HPH1IEN
VKNROOs Ts GUHMWRUL QXN sVKWs SFRFMH®QDLRLEKHT & BXY KW
SDVND EsUs QMs QGU\VKLP NX Qs NRPLVYBQQOXN®QOMDQS's
YHQGLPPDUUsV NsWD DQsWDUs PH@GRMWRH sWHDSR WIDWV |
YD]JKGRM SsUVsUL 1H VL /99 NRQILUPRM VH GR Ws YRWRMP

] -HWRQ /O0HTDs MHPL GXNH IROXU SsU SsUDMBMUWMISRRWHH NK
UHDOLVKW H EDUWs QMs SSsUJMHIMMWUWWY P OGKH 84 WB VD
H VKNROODYH PHQGRM VH QXN GXKIKQWDW & |[SRROGWHRHQSSED
]JIMLGKHQ HNVNOX]JLYLVKW PEL ED]QQ@ NWHUWE RKNRBIOLsY |
PH SURIHVLRQLVW PH Ws SsUJDWLW XU GalLKH HHG Kvs M KU £ M
VKNDNWDUsW sVKWs SROLWL]JLPL IGCOHWRQWILDV8&WXDS8U®D
NHTDUGKMH XQs VKSHVK VKRK GUHMWRYHW 8 Q/sK N RND>XODN Rl
SUHIHUHQFDW H W\UH SROLWLNH GIRY Q/H WBDWEKWIHX WRKR Q D
SDMWRKHQL SORWsSVLVKW GUHMWRWHH IS URSIWY R WR HDWW
GDVKXU PH L SsUIJMLWKsVXDU VH N> CUHMWROXGIKK sPUY & F
WA\UH .\ IHQRPHQ QXN GXKHW Ws PHUU SsURDWIMWNWNYXWX T
VH SR LD KXPE NUHGLELOLWHWL LQVWLWXFLRQLW PH Ws U

] *D]PHQG % X.MWMDNsXSR H WKRQL -HWRQ PHQGRWSVMDBXN s

GUHMWRU Ts NDQs THQs SsUNUDKSsQ sWG UHNIVWRRIL & K B RRH
SXQsQ H GUHMWRULW Qs IRUPsQ PHMLsQPUNU 4 88 PXQIGRIQP
PDUUs SMHVs Qs WXELPH dND NLVKDIMPWKXBVE&WIMG BXK X
DUGKXU PH QMs XULP SsU QMs Q[sQsYMHWs QK NFRQ® S\ DGR
JMXKsV VKTLSH Qs .RVRYs 6KTLSsUL GIKW WDVB U BLWRE ¥Pis
sVKWs QMs DUULWMH H PLUs GKHGHND&QRDVKP HN s & KHS R MR
PsVLP PH VWDQGDUGH QRUPDOH 7MHWGIDH M3% B U¥ K NDWK YR
GDOORMQs PH SDJDW H DUVLPWDUSsYHVHGHYVNBWSSS D PVH HX G
GUHMWRU .D VKNROOD NXU KDSHW MRONXW\PHH GK HsNB @K
NsVKWX Ts QXN MDQs HGKH PXQGsVLWSHRNKXIPEB WsFPOGKDXE b
X EsUs QJD UDGKsW H NDQGLGDWE YKD B X D SIRIQNRMY$H W DWW &
NXVK SR DSOLNRQ

] -HWRQ BPsDH NXSWRM osVKWMHQ H VHOBAWIRMLWSKKWN SR
GXKHW PH UXDMWXU NUHGLELOLWHWGQR GUWHNWRWSW R K NV
UUMHWH VRFLDOH VHVD Qs VKNRMOOE 8$WD GXWNWW BDEsWVs
SSUFDNWXDU DVNXVK QXN EHVRM VN QFPsW RFKIDW QHWE R] LHNV
0SVKWMD sVKWs PH UXDMWXU N UH®LEESIML MK BIRV WM N KLRYTVSW IL W

]JOM $UGLWD 5MBKEPSYEMWMH SR GLVNXWRKHW 0GR ¥LW NXU
WLOOs QGSUNDT QXN sVKWs PLUs PEILYNGS 5B EBXKHWXMY E
Ws ]JJMLGKHQ GUHMWRUSW VH D MKX@s SR GDW DN M\INRAM IR V
ND PH DUGKXU GUHMWRU 8Qs QXN SR SDW3JMWRWs PILMX
WUHJXDU VH NXVK SR SsUJDWLWHW LFPH THEDIXW GHHMENR U
sVKWs QMs SURSR]LP YHQGLP L FLOIQ® XA\RBs®& & VB Dv]H W\ssP QM
Ws QMs DNWL Ws QLYHOLW THQGURQG H®VHP & X&Ns QD DSENHMI
PH QGU\WKXDU QHQLQ H DWLM DNWL GXsHU P RWIDWIK G XNDRIP X B [

] -HWRQ BXPsDQXN SR SDUDJM\NRM



QM $UGLWD IXDKHW QWD PH MXYH DVSDN NsVKWX Ts QXN
] -HWRQ BXPsDQXN SR SDUDJM\NRM SRU SR IODV SsU SsUYR

QM $UGLWD 53 DOMWRRHP PH MXYH VH HGKH Qs PDQGDWI
VKTHWsVLP SRU Ts Qs PRPHQWLQ Ts sGKWNMDSNRQR LLHPWYH &
PLUs PH WKsQs QsVH MR DMR sVEWSUWMAESMHW H8 QL DWH SI
SDUDJM\NLP 1GRVKWD MX NHQL Ws GWHIMMWWDs DWsKHUs L M}

] *D]PHQG %XDMONXESUMD H NRPLVLRQLW MX QMRIWRM \
NXRWD JMLQRUH DQGDM QMsUD DQISH/PBURUH NRIPLOXR QL \B
NDQs PH THQs DQsWDUsW QJDEMDWV G KE HBL 8B VT8 DREMQID
L G\Ws GXKHW PH THQs QMs HNVSHUW DUVLPRU

] -HWRQ BPsDQXN SR IODV SsU GUHMWRUsW Ts ND@R& PH X ]
NDOXDU .sUNRM Ts NMR PRV Ws QGEBLGRHQsXWi BDEPKPBQG
QXN SDUDJM\NRM DV QXN L QMRK DQsWDUsW H NRPLVLRQLYV

JUVHVXHVL L XYNMXOWLPH Ws WMHUD QXN ND DWsKHUs NsW

DSURYLP GKH H QMsMWD X DSURYXD PH $EVWRWE L3 WD X.NX QN

3UH]JHQWSs .RQVWDWRKHW VH .XYHQGL L .RPXQsV PRUL
9(1',0

3sU HPsULPLQ H NRPLVLRQLW SsU]JJMHQESV G B s \WRIH M

LQVWLWXFLRQHYH DUVLPRUH /sQGD  1U

3URSR]JLP 9HQGLP SsU EDUWMHQ H PRIHWMYW HVM\ED QYD SHD
%X[KHWLQ H .RPXQsV SsU YLWLQ

.U\HVXHVL L )MDIOGQLH ND GUHMWRUL L "%) 9DOGULQ 'RJDQ

] 9DOGULQ 3RUDQMXYH H NHQL 3URSR]LP 9HQWGRO DI:H \E D U
SDVKSHQ]XDUD QJD YLWHW SDUDSUDNHQ Qs % YHHMDLQ F
EDVKNSQJMLWXU EX[KHWLW Ws YLWDWLYH HHNRPXNDQKH HYB
NX PH L VKSsUQGDUSs Qs ED]s Ws DNSWGE K & /sH O $1 B FEKR) LK ¥
Ws GKsQDW H GHWDMXDUD VL SREsQEDW E EEQ DWW \§ XWF RDBI\U B

SsU EDUWMH sVKWs Yo .sWR PMHWH GWR WH BDOW D
GKH 6KsUELPH VKXPD Ya 6KSHQ]LP H/A. REXEQXDHMH L R IQX
GKH 7UDQVIHUH VKXPD Yo GKH ,QYHVW LPH +D.SWWDOF
YLWLW SODQLILNLPL ND THQs H PKHHI4 QMGH PIHNW N D WX

PLMs HXUR 6HVL EsKHW VKSsUQGDGK®QHB WYWMHIWNIPHM WSsH
SSUIJMLIJMHP

U\HVXHVL L (XXYHQGELVNXWLPLQ

] ,vODP *DRWIDOL L EDUWMHYV VH PMHWHYHXYRWDJIDD NKEWsR/
PMHWH PEL PLMs HXUR MDQs WB PEUWXUDLQIDMD DWW LW s

1JD VKXPD H SSUIJMLWKVKPH HPFEMHW HPYLHM 8/ $1 XD R WAKKULLK
PEL PLMs HXUR MDQs Ws EDUW@YDBVNUL\RKNYMKND LW DNCCHN
UUHWK 1Ms SMHVs H NRQVLGHUXSVKIRSHHHKD JFIRNKCH W HSYSHU W K 3



RSHUDWLYH Qs NDWHJRULQs H PDOOYID YR BX@ DWOts U.BMLAP IS DK
SUREOHP VH WH Ws +9. NLVKWH THQD PLWS O EBDYWHG 9K
RSHUDWLYH GXKHW Ws PEXORKHQ QJD E XH KWWKWL.HWWBWH ZWSOPI
HPMHWHYH SsU IXQNVLRQLPLQ H NRPXQDWHYSWHS YHKOYW ODW B
EsQs PH NXSWXDU VH NHQL GsVKWXDNUQPK B3ODNDR $ LW DEIHD $1C
WDEHOsQ Qs WDEHOsQ SDUWRBWHRD WD \Q/GHK WNDA WIDESH C
GsUJRKHQ NsWR PMHWH DWsKHUs YsUNKHMS/ PWILHNQHE H KJIJ
LQYHVWLPHW NDSLWDOH GUHMW VKEWQ]LEHBOQRFEIHW BWV K
Ws NDWHJRULD H PDOOUDYH NDQs THQsUMI®LMsPH XY RH XUR
UUHWK PLMs HXUR PH WHSsU 7s GKRSHNDIQRHW QNsRPMDOL
ULVKSsSsUQGDUMH PEL PLMs HXUR Ts Ls BIXHEQ FB@PL\R Q HRAL NG
WUDQVIHUHW PLMs HXUR QGsUNDT RHXVLVKREMEQKEOUWR H
LOQYHVWLPHW NDSLWDOH HXUR PH WRIK®LPQESDUI MH
PLMs HXUR GKH NDQs PH X VKSHQ]XDU SsWRNBW N HRW.RUSL
EXMTsVLVs QJD WUDVQIHUHW GKH VXEWHQHKRQHWs MBYKYV
JMLQRUH NDQs QJHOXU PLMs HXUR M3Gs.dWRT PQIsH W siWId |
JIKYHQGRVXU Ws NDWHJRULD H DGPLRMNWHWWE\E DVK S KQUXEL

PLMs HXUR NMR VKXPs sVKWs EDUWXW s 3B MWWsH 3 ¥HMSMH

QXN MDQs VKSHQ]XDU Qs YLWLQ SRU SR EDUWsQ SsU VI
9DOGULQ 'RIBOHWMD H IXQGLW PH EDUWMM® KHRAMIRWQIEY H

GKH MDQs Ws K\UDW H YLWLW 1s YLW/ISQYLWLWsUVsUL QI
] ,VODP *BWHKIPMHWHW H YLWLW Qs YOHQ3$XDUPQM sy HW Ut

SRU SR EDUWsSQ SsU VKSHQI]LP Qs YLWLQ !

9DOGULQ 'MIPRVKSHQ]XDU PMHWHW VLSDV DNWLQXMHWHY
MDQs VKSHQ]XDU H NHPL Ws GUHMW sMHIPIN VBDONKH] LLY HE IPUHWLX B
PLMs HXUR YLWHW WMHUD MDQs EDUWX.U ®KNMHSE BQ WD G O
EsUs QMs SURMHNW PH Ws PDGK L@ R s\IX@WsD 8RMD W4 NEsD H \
PLOLRQ HXUR Qs NsWs YLW PKEBE QGIXDR P @R SHO (VHsM
MDQs EDUWXU PMHWHW SUHM L QUWHXW QRKY W NWIDS LW D PIHP L
NXSWXDU UULWMHQ H SDJDYH PLQLPDILH)S)EHWD LYIMH QP s
REMHNWHYH Ws JMLWKs DW\UH ®P@sWRHsPHE NRUYLKL WM
DPDQGDPHQWLP Ws NRQWUDWSV KWs NQRPXYXOLWSLPR H GUT
NDSLWDOHYH QXN sVKWs YOHUs H PDGKHHTR EEDLIQRIQY HN W\LHE
NRQWUDWSYV GKH GHW\ULPHYH Ws SD SDJXDUD

] ,VODP *OPRUH VKHPEXOO UU\PsQ XQs QXN KWDLWRU&WKW
YLWLW Ws NDOXDU NXU H NHQL KDUW WDWRXLKH\E&Q 5U\RKDs
GDVKXU PH EsUs QMs UULWMH Ts INHPVPRHL VBD \DXOW WRS
GDVKXU PH L SDUDSDUs Qs EX[KHWLQ &sUWUKHINQ\BU HQ M
LQYHVWLPHW NDSLWDOH PH L EDUWERQs TNMIQWUD PLLQM & DKW
QXN MDQs VKSHQ]XDU Qs YLWLQ QGSUNDT YHWsP PLM

] 9DOGULQ "MBDSMKWs DQDOL]s H EX[KHWLWWISSXEB&EMHAs ¢
EX[KHWL L YLWLW MDQs SUR MHN @B MMMWIRSULMDDROHH LT SN U\ N |
SDVXU PMHWH SsU EDUWMH 3sUYHo SUWURMHNWWIXJ1s W &)RDWEX
%XQMDNX" QsVH QXN JDERM PMHHWWHWH WRHUDOXND BHHMKY
SURFHGXUDYH



] ,vODP *D¥YNIDWHJRULD H EXMTsVLVs WDEHOD HXMRRVXEY
Ts MDQs EDUWXU QGsUNDT Qs WDEHOsQ@ NGWNR WMGIIWHEHD UW >

] 9DOGULQORIJBDXQKHWLQ H YLWLW QsVH HWNMHQGDPDWE |
VXEYHQFLRQHW H EXMTsVLVs

] ,VODP *BVHKLQXN L NHQL UULWXU PMHWHW VB& WOEK)XsHQFL
QHYRMs |[HUPHUsW SsU PMHWH H MRPPHQE EDOWUYLIPMBAMKEWE

] 9DOGULQ ‘RPIBQEROLWLNDW WRQD QH L YIHQGRR/LYLWWF
SSUPHV "%3=+5 RUJDQL]DWDYH Ws QGU\VHKRH QH ENHMNX ¢ >
6KXPD H QGDUs SsU VXEYHQFLRQH QB BEXKMWsVH BB IYIMNXHY K
PH L SSUPEXVKXU NsUNHVDW H EXTsYH

IQM (UQHVWD3RI MM\GBUMLGKHP Ws EDVKNSELVHGDOKXIN L ,VOL
MDQs VKSHQ]XDU PMHWHW H YLWMWE QXN3IHNDINEDWMWKL K HYURH
NDQs THQs Ws GHVWLQXDUD SsU TssONBWRNE MHDWMW X3UID
GHVWLQXDU Qs NsWR WDEHOD SUDSsY@ENNDO EBYRWNIU BR
SULVQL PH L EsUs DWR SROLWLNDW H MXDMD Ts QXN SR L N

] 9DOGULQ )RIDEQALL YLWLW WUHJRQ VD NHPL VKSHQ]XDL
SSUPEXVKXU REMHNWLYDW WRQD O9LWLQXW \ND O X DV KOV >
VKSHQ]XDU 7s +9. MDQs H GUHMWX HNMMNODJLRG N HN BT
K\UD L LQNDVRQ YHW NRPXQD 7s SODQORRMPI QNRPXQDQ|
1JD PDML THUVKRU YHQGRVHQ NXILMWs BAX[KKWRWRUTs & RV
PH KHUsSW VH NXU PHQGRYH VH sVKWs QJULWXU oPLPL L HQ

]JOM (UQHVWDS$. MDVQHYBRMs SsU NSWR RULHQW LHPKMWHAS WM H V
FDNWXDUD DSR YHWsSP SR L EDUMWDRQs ED OWXH PN HWWWQH
MDQs VKSHQ]XDU SsUJMLJMD MXDM EVKWS8# WHI TOXNH WD USsDAW
MHQs Ws LQWHUHVXDU PH L SD NNSEPVUWS Y NMBOYHWH &K H |
QGSUNDT SUHM SSUJMLIJMHV VXDM Ts SRXWER® LV KSIUGIXD W H

] ,VODP *DNsKK\UDW YHWDQDNH X WKD VH VKS%NHWRMAEQV H
YHWsP EDUWsSQ *4 sVKWs VKSHQ]XDU S FSWD JDMAH VI Q QRsH
VKSHQ]JLPHW H SODQLILNXDUD PH EBPKHIIR ULX QSEN WIOR D VX!
VKSHQJLPL L W\UH QGSUNDT %HJUDFD NDUGMWXKPNH SHD QX
IVKDWUDW SsU QGULOLP SXEOLN 3WHPEXN SORMGV X®HNV W H!
T\WHWDUsYH SRU L NHQL GHVWLQXDU NX QXN ND SDVXU QI

] %DVKNLP .UIRVQIGBIUOLGKHP PH WHPsQ Ts sSVKWST osVKWI
VKXPs S\HWMH VDTs WsUs NRKsQ H SUR YIRANRD R ) HWMCRU G
PH X NDS SsU DWs IMDOs 6K XP UFDQH HP\MMHMWPHIY NDD QYD EB U
SRWHQFXDW VH D ND QHYRMs EXMTBs8sD BMMHWMHWH N EX MY
NRPXQsQ WRQs SR L GSUJRMPs NSWR PRISIRWHN HH RHX X G W .
QMHUS]LW

]JOM (UQHVWDS$.NDVRXJEGsVL PH GHEDWXDU YHWSsSP SsU osVK

] %DVKNLP .UBV@XNLPXQGHQL PH Ps WUHJXDU VIKWND IRO
QJD Ws +9. QGsSUNDT sVKWs SROLWLNs RHONRPXNDsIV LN R DIG Kk
'"UHMWRUL L GKD NUHMW SsUJMLJIJMHWSQQ SSHWWMHW X sSXUY



S\HWMH $ SR GRQL GUHMWRUL PH MX[P®L XMWNWH B WL YU R/!
Ws GKsQDW -X SR EsQL S\HWMH SR MXHWGRQ S¥UWHI N RJI M HIC
S\HWMH NXU QXN H SUDQRQL SsUJMLIJMHQ Ts SR MX HSsW"

] ,VODP *BWRKOLWLND H NRPXQsV QXN sVK@l MM LSRULNXQ WD
QHYRMDW H MR PH L EDUWXU YQW BBIVRQLWO |OX BIRR @/ KNAQ
YLW 7DQL YOHUD H HXUR H YLWLWW QXNs WM \W B BSH WAL
sVKWs DWR PMHWH QsVH QXN NRDQHQIKRNE EMMNYAVA NDBHWD
HWM Ts QMHUs]LW PRV Ws MHQMYUWR S/ XINWHHLYNX DDUS B sP R XIQ FRH
QGULoLP SXEOLN H Qs UUXJs H MR RHM\OHUSRVBXER]IRM
XD PH PLUs PH QGsUWXDU QMs WI$RWOXNCRWD 6 HU WH Y BOUR HWDI
WDYROLQs Ws UH SsU DVDPEOH NRPXXQ@OHRGRHQIDLLL TLH B
Qs UUHJXOO DWsKHUs

.U\HVXHVL L . XHWRIQGDWXDU PH WHSsU VH PLOQXYMDL MX Gt
SR PHQGRQL VH QXN SR MX MDSLP KDSsVLUs Ws PMDIWXHV|

]JOM (UQHVWD3RIQWBRUDILGKHP PH GLVNXWLPLQ H NROHJXW
PH VKTHWsSVRQ IDNWL NXU SR LX SHQJR® G WINXKPLP L. M RQ §
EHVRM VH H SR H EH]GLVS GUHMWRULX Q/sH BR s \BIRWRHS YW T
IDNWL NXU QXN LX SHQJRQ NROHJSYH MXUVWBRQEXDH GXN
QJD QH YLMPs SUHM YHQGHYH Ws QG WMWKH QN @& KH W RWKMRK
ND QHYRMs SsU SURMHNWH 3R MX K HH@IRER SR M PGHNE ¥\ PS L
QXN LX SHQJRQ NXU GUHMWRUL WKRWs \HH DQW\N HN [P NSHDW K Y
YLWLW 8Qs PHQGRM VH HGKH MX G/KKRHKWQXM E s Bl HWX!
VD GXKHW oND ND WKsQs SR EHVRM VH QXN H NHQL OH[XD!

] ;KHODO .&NWWXHV PRV L OHMR PH IROXU KQWHK®QIs MM @GIL
QD WUHJXDU QHYH D H NXSWRMPSsQPRWHWQD CBlsQ) DFROMR +
. XVK ND SXQXDU Qs QGsUPDUUMH SX@OISNHWPHVGSQRPHG NI\
WHQGHULPLW 3URFHGXUDW H WHQGINUYFLWHINQIE H UMDV D WK
WHQGHULW DQNHVDYH DSR Ws QJMBARMRs DB RQE RW XK)EX P E
NXSWXDU QXN LX GsJMRM .XVK MHQIDSK MR QD WUHJXDU «

.U\ HVXHVL L .BERMQBL W WDORMPs QJD UHQGL L RPXLHsVIMDOSs
6DEHGLQ 9LVKL

.U\HWDUL L .RPXQsV 6IEENEISQ ®HWHKIH SsU Ws JMLWKs VKIU
) /HSHQFL LQNXDGULPLQ Qs OLJSQ H JMIDIMKssY H) IV LN B REPsKL
.DODQLNXW 3R QGSUOLGKHP Ws SMHW®DOERYIXYE LMD WH PRI
GLNXVK QJD MX SsU QMs SODQLILNLRIJPG Ws PMUBIWEKH BB U
PH YLWLQ H NDOXDU NX MDQs EDUWWUMMPELs P LROLLMRSQ HHOUR
HNJHNXWLPHW ND QGRQMs PXQJHV® W¥KWEDQE]VMEWOWE® I
TRIWS Qs QLYHO ORNDO DSR THQGURU 1® U UP®NNDWHI W KESHK
LQGLNDWRUsSW SVH MDQs UULW XU W&X\WR Q/K 5 B [3] MPsH YHHQ@RGLF
MDQs PDUUs SsU QJULWMHQ H oP LJEDYWHX B H VB RAVQ A H JIVKL W
ERUJM VH QH QXN PXQGHPL PH IXQNVLKQDWPHI EXDUXMHYT
H GLPs VD VKSUELPH EsKHQ Qs NRPWQsHUID0)3GR D GIHDN WQ W >
SODQLILNXDU PH NRKs VL UH]XOMEWUE SO0DIQW MV PVRHH !
PMHWHYH HGKH SVH KHUD WMHUD H GKUH N XNH@ X NS BVKW sP K
PH EsUs ULVKLNLPLQ H EX[KHWLW GILRNVXHWPsP LU s, VIVDLRALK F



SDVXU ULVKLNLP Ws EX[KHWLW VH @®HWPEOCQ&HWIRBH SODQ
QXN PXQGHPL PH L DUULWXU REMHNWLY BQ's DNVD QHHN LW WIXC
ULVKLNLPL EX[KHWRU NX NHPL SDYXNX RQXNG BVIP IP P X.Q&UP |
DUULWXU REMHNWLYDW H Ts SsUYsWH @ XNNHKRH PNLXBX\MX®XUU PR
G\ NRGH EX[KHWRUH NRGL GKH Ws + 9l.sVWWWEDYQLSWML 8V WL 8V N C
7DQL NXU Ws ESKHW SODQLILNLPL EX[KH W®RHEDNMMHGCGRKH BV..
ESKHQ SURSR]JLPH SsU SURMHNWH VQI8 DI\WM EW KKPHRQIsSWL VB D YD
SUHM *4 GKH Ws +9. . XU MHPL WH GBVKXU PHJ KEDUFRHXMH BIWRF E
WHQGHULPLW PH L SDVXU Ws JRWDULPWM W WW DHOG KIHH SBX
PH L HFXU SURFHGXUDW VL UHMGOMWDSWLWXSW IGNH WWIH @ B LW k

+9. Qs NRGLQ 7s NRGL Ws +9. EDWW SROMSISWUH NCW MSIDQ:
Qs YLWLQ ND PXQGsVL Ws 3[° SURMHNWL NRQINNBW Ts
PXQGXU PH UHDOL]XDU GKH sVKWs GsQRBUXQBQW sQ ¥ LS\WULVK
UHDOL]XDU SsU VKNDN VH NWKHWHGXPHHWRIN G4 KW X

PXQGRKHPL PH UHDOL]XDU EX[KHWLQ VQJPHPW H®/HINQH [E B4
'UHMWRULW ND PXQGXU PH LNXU IMDOD DAM BGKXR MDs NSIR JNLF
HGKH Ws RSR]JLWsV MDQs Ws DUV\HVORHL PQ GLs WNsDJMD VMKDOQYsH
MDQs -X H GLQL Ts QH SXEOLNLVKW & R MPsL WAL RHKIH Q/MG -
H GLQs HGKH NUHMW %HJUDFD H GL@Q3UH®KH % X0 NWHIUQLH O $
SRU QXN ND SUREOHP -X MHQL NsWXsPHXLNDsQS /NG D E Ns\
sVKWs PLUs Ts L QJULWsS SRU YSWNPPEURMIE PEVWWMIs H sE
PMHWHYH VHVD KHUsSYH WMHUD QiG4OVWI) G NWHRKLQNIXK B
NU\HVXHVL GKH JMLWKs WMHUsW

]JOM .DGULMH /$ \PX@BR@LPH X EsUs ULVKLNLP Ws EX[KHWL\

.U\HWDUL L .RPXQsV 6REHGNVNE LNIMKLL EX[KHWRU EsKHW PH Y
9LWHYH Ws PsKHUVKPH MDQs EsUsDWLV KDNY PW HE X BK@® YWNR M 1B
Ws EX[KHWLW SsU PH L RULHQWXDU EX[KHWLQ

U\HVXHVL L XKYKRRQOQWLPH Ws WMHUD QXN ND DWskHUs NsW
DSURYLP GKH H QMsMWD X DSURYXD PH$SEWRMGLPsSU9I=XQG:

SUH]JHQWSs .RQVWDWRKHW VH . XYHQGL L .RPXQsV PRUL
9(1',0

3sU EDUWMHQ H PMHWHYH YHWDQDNH WH SQ¥ R&H & HDLIUD H

.RPXQsV SsU YLWLQ /IsQGD 1U

SURSR]LP 9HQGLP SsU 6KSDOOMH PH Y@WHBOHWS XE OLREW s
.U\ HVXHVL L )MD®W@QIH ND GUHMWRUL L '8..00 .RUDE .UDVQ

] .RUDE .UDMGWMRSR]LP YHQGLP sVKWs LQLFLXBW PHUTE®O O
QMs SMHVs Ws UUXJsV GKH NsPELPLQ Ws SADRQEXDWL SDWH ME
NSPEHKHW sVKWs PH H PDGKH VHVDLLNWNSMWWM SHNERNHNSIH
PH SURMHNWRU 3MHVD PH Ws YHUGKs sVKWWSNRDB $V & Wl
SURQs NRPXQDOH 7s SMHVD H SHUVRGILW ISYLHV DQN XQ BBV Kd
UUXJs GKH Qs SMHVsSQ WMHWsU TELsVKWEGRM H s)KI\DKWES 4V
NRPXQsV PH X EsUs N\ NSPELP Qs PsQ\Uss NBORGKIE DX DRH
Ws NRPXQsV %HVRM VH LVKD L TDUWs @QIRQ@XNSERERMPVE
UDVW

UVHVXHVL L (XXYOHQGELVNXWLPLQ



] %DVKNLP .UBWQISURSR]LP YHQGLP .MDQLX H ND HODERUX
QH VXEMHNWL SROLWLN L 3'. MHPL 3sU PH PESVKWHWXU

] .MDQL =8@Q#HBGKH Qs .3) H NDP HODERUXDU PED¥IDWs MH'
WHUUHQ .sWX LQWHUHVL sVKWs PW LLPIDNG KNE VNKR\PXX @ s VQ YAHW
H PESVKWHWLP SORWsSVLVKW

] -HWRQ /XWX LVKWH DMR YSUHMWMD TsDPQsMOL $ LOEOXEXD
' SRU Qs IXQG OsQGD H ND IRWRW H)s' ULl HK QO ¥V IK\WQs YH
J\UWDU NRPXQDO SRU NXU SXEOLNRKHW QtQI®HWERHR ND DV s
SHQDOL]XDU VL NRPXQs

] .RUDE .UDVMOQNHWs UDVW LQIRUPDWD J\UWD WDH QBN V.KSsU
SVKWs H NXMGHVVKPH GKH QXN L ND EDRNDMNDH JNLWNRM 1B
SVKWs SSsUYMHGKXU QGRQMs JDELP

] -HWRQ EAPWDUMD H .. H EsQs QMs SXQs W4 PWURNN XEE RHE V
SRU MDQs SUREOHPH WHNQLNH o0sVKWMDDGKWPHDs BBRSRPF
NRQWUROORYD QMs OLQN Ws PDWHWKBXLMH VWss QGWE) AE O
EDVKNSQJMLWXU HPUDW GKH QXPUDW SHUVRQDO

JUVHVXHVL L XYNMXOQWLPH Ws WMHUD QXN ND DWSsKBUs NsW

DSURYLP GKH H QMsSMWD X DSURYXD PH$EVYWRIML BsU/ 99X QC

3UH]HQWSs .RQVWDWRKHW VH .XYHQGL L .RPXQsV PRUL
9(1',0

3sU 6KSDOOMH PH LQWHUHV SXEOLN Ws 3DUFRIEs®sIDGD\

NULMLPLQ H QMs WURWXDUL GKH QMs SMHVH Ws UUXJsV /s

SBURSR]JLP 9HQGLP SsU IRUPLPLQ H N RMNBHAMBRYH W5 KSH WD Q\NKHT
Qs SURFHVLQ H (PSsUWLPLW 5LHPsUW I$SEBLW WDsY 5lUXsY YW H® KIH
NRPXQsV Vs .DoDQLNXW VL GKH (PSUWLPLQ H 2EMHNWHYH N

.U\HVXHVL L (XXYCHSQGELVNXWLPLQ

QM .DGULMH /BRB HBRALOQs .3) H SRWHQFRYD VH o0sVKWMD
sVKWs PMDIW H QGLHVKPH .RPLVLROQVRWHH BBWKGMBHS X s
Ws PDGKH VH NsWX ND PH SDVXU HPXUDRH Ws QIWRKKIKRUWE WH
Qs NRPXQsQ WRQs 8Qs NsUNRM PH SDVXU QM3MISDNMRSU PP N
L UUXJsV Ws EsKHW oGR KHUs PH KNO DIRKIHQVHQW RIHM sV HQA R ¢
QMRIWLP SsU QMs HPsULP Ws UUXJsV FRBIDQ/WDWMMS QUNMEFHQ |

] %DVKNLP .BDEOAHQGRM Ts N\ NRPLVLRQ GXKHWHPEsTs VK
NRPXQsQ WRQs ND VKXPs UUXJs Ts MDQsPQ ¥ LNRRQQ WGEHX/KAH W DP
THQs HGKH VHULR] HGKH PH L VKLNWDBHWSDYMUWNKSOUNMY
QMsDQVKPH GLNXVK GRQs PH HPsQWXDUKB MRHOBRNE & UG ¥
X JIMHGKXU QMs NRPLVLRQ VKXPs VHIURY TsKH PRYUPE DY
SUREOHPH Qs Ws DUGKPHQ

] .MDQL =HGKXHOXQs PHQGRM Ts Qs NsWs NRPLVIMRIWPH X S
GDOD QJD OXIWD SsU VKNDN VH NHWMDQEGLKB TXWXS$O T B NVDIW



SDVXU HGKH UDVWLQ H IXQGLW Ts H IDQBPQE&HIWRIIU NRH HDV
IDPLOMHQ 'RIJDQL Ts H NHPL SDVXWBRW XR GWKWW JOM LPGK .
3sU DWs H VKRK VKXPs Ws QHYRMVKRB ®sUWDO s/ I8RIL QQ 81 s
NRPLVLRQ

] -HWRQ /XEDVKNsQJMLWSsSP NsUNHVsV Vs NROHIXsWDSsU S
QJD 2-4 H 8d. Vs

.U\ HVXHVL L *MYMKXEFHVL YHo sVKWs SDUDSDUs ®&UMDIsVLP
1sVH QXN ND NXVK GLoND WMHWsU VKINRSMDP $1 mNHD SBURSBVRWL
'8.00 .RUDE .UDVQLTL PH GKsQs SURSR]LPH MNHNRYEWDU W

] -RUDE .UDYIDLTMHN]HNXWLYL L NRPXQsV L SURISRQRMPs St
SDNLS 9LVKL GKH 9LVDU O0XODNX

.U\ HVXHVL L 1IdDHQXEMHNWL SROLWLN L 3'. MHSQL SURSR]I

] %DVKNLP .UDNDQBTLH SURSR]JRMPs SsU DQsWPKUBSOW® NRP
&HND

U\HVXHVL L IPHQ&IMHSQL SURSRI]JLPLQ

]@QM .DGULMH /01ND /PMORQH H SURSR]RMPs (QLV 9LWKL "HVI
NHQL SDUDSDUs SsUIDTsVLPLQ JMLQRU Qs NsWs NRPLVLRQ"

] .RUDE .UDMAQ\N.BVKWs REOLJDWLYH PH THQs SDWMHWSsU Ss

]JOM .DGULMH /ENRWSYREBDLIDWLYH Ts Qs 0GR NRPLVLRQ P}
NsUNRM QJD HNJHNXWLYL PH SDVXU QMs SsUIDTsVLP JMLQR

] .RUDE .UDNQKWIS LGHDOH PH THQs Qs NsWs NRPLVLRQ

QM (UQHVWD O.WD\Ns@IDITLlsVL NLVKD PDUUs SMHVs Qs NsWs
.DGULMD MHPL DQsWDUH Ws .3) GKHH XNNPWQIG INFRLPW\SLIRQ P
MX WDNRQ MXYH PH EsUs QMs SURSR]LP QJD VWUXNWXUD J

QM .DGULMH /UNDH7NRQQHYRMs EsMPs SDX]s PLOQXWD V
NRQVXOWXDU PH NDQGLGDWLQ SsU DQsWDU Ws NRPLVLRQL

] -MDQL =HQQHP4U Ws 2-4 VKRTsULD FLYLOHSWS& SO|EM @JIsD M
NXULP %XQMDNX

]QM $UGLWD 53D&RRROW 2-4 PH X NRRUGLQXDU PH VMHOC
GLNXVK SUHM .. PH SURSR]XDU SUHM VKRTsULVs FLYLOH"

.U\ HVXHVL L OXYHQBGULMH Ts H SRWHQFRYH DWsKHUs VKN
HNJHNXWLYL

] .RUDE .UDSMQ4iKHUs QJD (NJHNXWLYL H WSUKHTLWKDQKEWDU
FDNWRMPs $UGLWD 6KHKX 5DND



JUVHVXHVL L $XWsKQ®Is 3URSR]JLPHW SsU DQsWDUsSSW$ NRPL\
DSURYLP GKH Ws QMsMWLQ X DSURY XD Q/ H) M6Y$UOLG L3 U H RV
PRUL
9(1',0
3sU HPSULPLQ H .RPLVLRQLW SsU VK HVUDWL IO IS N EHIHLMD
(PSUWLPLW 5LHPSULPLW Ws 5UXJsYH GRWHUXRMWRPLY HVs

.RPXQsV Vs .DU/RQEKNKWPsSUWLPLQ H 2EMBN WSKYHE sRRX¥Q D O

9LVDU 0XODNX DQsWDU (NJHNXWLYL =\UW
$UGLWD 6KHKX 5DND DQsWDUH (NJHNXWLYL =\U\
'KHODO &HND DQsWDU UD WIYNMM GLVRVRYB\
3",

(QLV 9LVKL D Q&MDDIH WV s X HIDGRMWM HD J ©9
%XULP %XQMDN X DQsWDU QU® GRRDsQUD BIXY I

8d. /IsQGD 1U

‘UDIW 5UHJXOORUH SsU WUDQVSRUW UUXJRU Qs WHUULW
.U\HVXHVL L )MDIOGQLH ND GUHMWRUL L '6+3( $ULDQ 7HQDT

] $ULDQ 7THRUHHMIOODORUMD sVKWs KDUWXDU QJDS3WXSL SX
WUDQVSRUW UUXJRU ND SsU TsOOLP WU OYOH BIKG HP MOJDUD.
SSUFDNWRKHQ NRPSHWHQFDW H NRRXNISW QUYXUBHJIWSOXEI
SURFHGXUDW SsU OLFHQFLPL L NRPSHODQNYBQWSRR®HWD W
FHUWLILNLPLQ HWM MR UUHJXQORUGH QM YROMDLMLHRW L B/s UV
SUDQGDM NsUNRM Ts Ws YRWROQL

LU\HVXHVL L (XXYHQGELVNXWLPLQ

]JOM .DGULMH /L8N HEKQL Qs .3) H NDP SRWHQFXDU WUD
VLGRPRV Ws | /ODQLVKWS GKHDWS sV I* O PHRERIOW KD Wi'ss WADHISX
OHMRQ PH QGsUK\Us 1s NXDGsU W& NISWOWK DIV NJHHL PXQRSS
JEULW DSR NP NRPSHQVLPLQ H XGKMWLPRMWWRKBQLQsVYH

] $ULDQ 7H®RMHRMB SR H WKRQL MX QXN sVKWs @BMIXDGs
UUHJXOORUHMH .MR UUHJXOORUH LRSKUBPIWNRWRQHIRRIFPOWL
PHUUHQ OLQMDW 3DVWDM Qs ED]s WhNMED/M SMRI IKXNDIO
VXEYHQFLRQLPHYH WUDMWRKHW Qs QMs QLYHO PH Ws JMH

]JOM .DGULMH /LXN EVURWE IMDOD Ws NRPSHQVLPLTSRU o0sV
YLMQs QJD YHQGHW Qs ODUJsVL PH SDVXU QMs OLQMs Ws U

] $ULDQ 7HMWHR MDQMD QsVH GXKHW Ws VKT\UWRKHQ Qs ED]

.U\HVXHVL L IXYHQ@WGE&U\VKRQ NP SsU SDJLPLQ H XGKsWLPLYV
IMDOD YMHQ DWsKHUs NMR YOHQ SsU NUHMW Q[sQsVLW Ts

] -HWRQ PR RGSUOLGKHP PH SXQsQ H GLVWDQFsV SUHM N
SUHM GUHMWRULW Qs S\HWMHQ TsVNDEsIKHWLMWDW s 8RssUHQ VL



PEL NP $ PHQGRQL VH GXKHW Ws OLFHQRRKBHDWLDBER HV:
UUHJXOORQ NsWs osVKWMH"

]JQM $UGLWD 50HDXKE®PPLQsVH ND LQWHUHYVY NRPSDQLD DS
.RPXQD PXQGHW PH ]JKYLOOXDU SURFHGKUDW K SGRXK ¥V AHQ
EsUs VLSDV MXYH NXVK sVKWs IDMWRUL DL Ts QXN DSOLN]I

] (QLV 9L¥KHW PH RIUXDU VL PXQGsVL QGSUNIVIKKWHMHH Q°
WMHWsU

] -HWRQ OGKMH PH OLIJMLQ H PLQLVWULVs \ssG@LYW.PQ Ws @VKEM
RVH DlsU NP .RPXQD sVKWs H REOLSRBVLWHWOULD QVEEHR UWL\Y LF
OLFHQFLPLW Ws NRPXQsV RSHUDWRULRM MRPXQHVEWVKNH H

.U\HVXHVL L .XWB@GIREOHP H NHPL HGKH Qs | .RYDoHF RS
NDQs OORJDULWs H YHWD GKH MRV YRE HWWHX Q X3\D YWWIUHEQ ¥ §' R
PDUUs

.U\HWDUL L .BRPXIEPIWX NXSWRYD GUHMW ]JRQMsQU.PBULMH T
VXEYHQFLRQXDU Q[sQsVLW Ts XGKsWBMXS 8EVEDMNHWH S sNP\
DWD Q[sQsV .MR UUHJXOORUH sVKWsWks NRRXD sYRIJs Q sK/IHS §
ND OHYHUGL RSHUDWRUL HNRQRPLIN) WHH QHHVY QD6NL B SIIDGQ LR MJ
UUHJXOORUHV $MR WMHWUD UUHJXOMWORKHW Q@8 QDDs OW6E+8
1sVH DWD EsMQs QGsUK\UMH PH L NRPNHAQQXDREXGBERWHP L (
JEDWXDU 1sVH DWD H OsQs 8% DVKWX PEM 3R IDWOGRRER @l
SsUJMLIMHQ QXN H GL VL WD ND GKswRW Y¥4UBNMLUMKIDs ¥EW B
DVIDOWXDU PH Ws VKNXUWsU Qs DWs SMHVs

] ~-HWRQ /BXP<DL NDP SDUDTLWXU PH IDNWH VRH XQOBKH K\HUWLs Q
NU\HVXHVL NsWs H GLQs HGKH UKHID Qds K\HW sI\NVKDADss LS OUWD 1M
YMHQ QJD ODJMMD .RGUDOL PEL WWsJVMHWKQ@WD KMGKIsW R K
NP 1Ms IsPLMs WMHWsU XGKsWRQWRMWHWSsNPL DON MUKW DN
YLMs DMURUH ( NDP PDWXU Qs JMHRSRHJ\EBJ XDWX QO QQBY IE
VKWsSL 1sVH sVKWs DMR UUXJs QsQWLRIP G}Hs QHX N/ HEKHT £
NsUNHVs 8Qs H NDP PDWXU UUXJsQ PH *RRJOH 0%$36

.U\ HVXHVL L 5 XX MHQ@DIOWHUQDWLYH sVKWs H DVIDOWXDU GK

] -HWRQ /XSR/MH sVKWs DMR UUXJs QsQ NP XQNHUWHUYEKHTS
8Qs H NDP PDWXU UUXJsQ PH *RRJOH 0%$36

] ;KHODO BSHEMHVD H UUXJsV .RGUDOL GXKHWXDHJ GO Q¢
VKNROOD 1H NXU MHPL VKNROOXDJW XN 8 PSLs X ®QKss WKDRIOXDsP
ODJMMD H UH Ts H NHQL SRWHQFXDU P4V KWHEWXXRIMG D|U W L
1sVH QXN L ND NP PH SSUVKNXD UUKDS@ XD KOWDJIQIMQsN
SVKWs PXQGsVLD dsVKWMD sVKW® VW XU NBsWQ G Q\W KH HV RDBI
EDUWXU NMR QXN GLVNXWRKHW

.U\HWDUL L .BRPXKQL[sQsVL sVKWs PH DIWsVL WRBENODULJRDUD
PH L EDUWXU TRIWs HGKH Qs 3UL]JRMHWXOQ sV HXsI$RQWTISS | MIDIDR
NXILUL SMHVD H UUXJsV Ts VKNRDUNDW R/ ISNWMRHQY/G DV sV H IXQJs
QsVH UUHJXOORKHW PH 8% QH MHPL GWHN H KNMDR®OIIXDH W & IRY
SsU YLWLQ YLMXHV NDP PH NsUNXDPH NDVXEQO XDRHNRBBHQ



H VKSHQ]JLPHYH Ws XGKsWLPLW QQI@s Vb MILWKN RO XIKH WWR
Qs )HUL]DM GUHMWLPHW Ts QXN MDQs Qs .DoDQLN

]JOM .DGULMH /88D GHRRD SsU PH XD OHKWsVXDUs PH GKsQ
SSUPLUsSVXDU UUHJXOORUHQ PH ]YRJSDXMD QNP WHHS 5QDIQH V
Q[sQsVLW VLGRPRV /ODQLVKWD MDQs Ws WEONUBDQY SHRIKML
NRPXQD QXN SR H VLIXURQ Ws QMsMWLRP XQIH VP RP\H A BIMLG
OsQs EDUUs Q[sQsVYH WUDQVSRUWLQ @6 DEXK BWD G NX K K
EDUWXU ISPLMsW NXU QXN TDUNXOORQ NRPHE U DB®Rs @ XWK RH
PH XD OHKWsVXDU VKNROOLPLQ Q[sQ&KWH LVBIWEsQYVRHNNXX
PSVLPLQ

] -HWRQ /XPUTDURKHPL Vs SDUL Q[sQsVL PRH QPHWHRWILDQ WHs
WUDQVSRUWLW Ts L EDUWs Q[sQsVLW1NMNGN D INGRIQMs WODDR
Ws UUHJXOOXDU XQs NDP PH X LQWHADPVRDUUGKOIMESPMD B ¢
NsWs L NDP WDNXDU SULQGsULWNBKH DINXDT Q EPRIOH Q[
sVKWs QMs UUXJs DW\ H VKNXUWsU SRAD SIEVEP RM K Wss
7UDQVSRUWXHVL VKNRQ NDK NMR O DRIHHU GHY Q sW & WD D\INIHDU
QsVH LD KHT NP SsUVsUL sVKWs PEL QUPN NBQWVKJIE
DOWHUQDWLYH QGsSUNDT Q[sQsVL WORIMHW KRG UDHOVMEI 8V
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I nderuar,

Né pérputhje me legjislacionin né fuqi dhe Qarkoren Buxhetore 2027/01 t& Ministrisg s& F inancave, ju
pércjellim Kornizén Afatmesme Buxhetore Komunale t& Komunés s& Kacanikut pér periudhén
2027-2029.

Dokumenti &sht& hartuar bazuar n& kufijté fillestaré t& financimit, prioritetet strategjike dhe zhvillimore
t€ Komunés, propozimet e drejtorive komunale, si dhe rezultatet e procesit t& konsultimit publik.

Bashkangjitur shkresés:
Korniza Afatmesme Buxhetore Komunale 2027-2029.
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KABK KACANIK 2027-2029 Drejtoria pér Buxhet dhe Financa

l. HYRJE

Mbéshtetur né Ligjin Nr. 03/L-048 pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pé&rgjegjésité, Ligjin pér Financat e
Pushtetit Lokal, Kornizén Afatmesme té Shpenzimeve 2027 £2029 dhe Qarkoren Buxhetore 2027/01, Komuna
e Kacganikut ka pérgatitur Kornizén Afatmesme Buxhetore Komunale pér periudhén 2027 £2029.

Korniza Afatmesme Buxhetore Komunale éshté dokumenti kryesor i planifikimit buxhetor, i cili lidh prioritetet
strategjike dhe zhvillimore té€ komunés me kapacitetet reale financiare. Ajo paraget burimet e pritshme té
financimit, kufijté fillestaré buxhetoré, orientimin e shpenzimeve sipas programeve dhe kategorive ekonomike,
si dhe investimet kapitale pér periudhén trevjecare. Dokumenti shérben si bazé pér hartimin e propozim-
buxhetit té vitit 2027 dhe vlerésimeve pér vitet 2028 dhe 2029.

Né hartimin e dokumentit jané marré pér bazé Korniza Afatmesme Buxhetore Komunale 2026 2028, Strategjia
pér Zhvillim Ekonomik Lokal e Komunés sé Kaganikut 2026 2030, té dhénat e Regjistrimit t& Popullsisé 2024,
propozimet e drejtorive komunale dhe kufijté fillestaré té financimit té pércaktuar nga Ministria e Financave,
pérmes Qarkores Buxhetore 2027/01.

Korniza Afatmesme e Shpenzimeve dhe Qarkorja Buxhetore pércaktojné parametrat makro-fiskalé, kufijté e

financimit dhe kalendarin e procesit buxhetor. N& pérputhje me kéto udhézime, drejtorité komunale obligohen

Ts NsSUNHVDW EX[KHWRUH WYL SDUD TXHDW. QWHE U HQUG/D HNKR MMQYS HS W R Mo N FVIHNAW
pérparési obligimeve ekzistuese, shérbimeve esenciale, projekteve né vazhdim dhe investimeve me ndikim té
drejtpérdrejté né cilésiné e jetés sé qytetaréve.

Qéllimi i dokumentit

Qéllimi i Kornizés Afatmesme Buxhetore Komunale éshté té sigurojé njé bazé té garté, t& géndrueshme dhe
té matshme pér planifikimin dhe shpérndarjen e burimeve financiare t& komunés, duke ndérlidhur prioritetet
strategjike me programet buxhetore dhe mundésité reale té financimit.

1.1. Objektivat e Kornizés Afatmesme Buxhetore Komunale 2027-2029

Té paragesé burimet e pritshme té financimit dhe kufijté fiskalé pér periudhén 2027 £2029;

Té lidhé prioritetet strategjike t&€ komunés me programet buxhetore dhe projektet kapitale;

Té pérmirésojé planifikimin shumévjecar, realizimin e buxhetit dhe matjen e rezultateve;

Té sigurojé vazhdimésiné e shérbimeve publike dhe pérmbushjen e obligimeve kontraktuale dhe ligjore;
79X MDSs SsUSDUsVL SURM Hinastichgud ni@sdkib (& @djtper@rétel n& mirégenien e
gytetaréve;

X Té forcojé transparencén, pjesémarrjen qytetare, baraziné gjinore dhe llogaridhénien buxhetore.

X X X X X

Figura 1. Kaganiku
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II. BAZA LIGJORE, METODOLOGJIA DHE PROCESI BUXHETOR

2.1. Baza ligjore dhe dokumentet tjera relevante

Hartimi i Kornizés Afatmesme Buxhetore Komunale mbéshtetet né legjislacionin dhe dokumentet kryesore té
planifikimit financiar e strategjik, pérfshiré:

Ligjin Nr. 03/L-048 pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité;

Ligjin Nr. 03/L-049 pér Financat e Pushtetit Lokal;

Ligjin Nr. 03/L-040 pér Vetégeverisjen Lokale;

Kornizén Afatmesme té Shpenzimeve 2027-2029;

Qarkoren Buxhetore 2027/01 té Ministrisé sé Financave;

Statutin e Komunés sé Kaganikut;

Strategjiné pér Zhvillim Ekonomik Lokal t&¢ Komunés sé Kaganikut 2026-2030;

Té dhénat e Regjistrimit t& Popullsisé 2024, si dhe té dhénat buxhetore dhe financiare t&é Komunés.

X X X X X X X X

2.2. Metodologjia e hartimit té Kornizés Afatmesme Buxhetore Komu nale

Korniza Afatmesme Buxhetore Komunale 2027 2029 éshté hartuar pérmes analizés sé t& dhénave buxhetore,
harmonizimit me prioritetet komunale dhe konsultimit me drejtorité dhe publikun.

Hapi Pérmbaijtja

Analiza e bazés Shayrtimi i KABK-sé 2026-2028, Buxhetit té aprovuar 2026, obligimeve dhe realizimit aktual.
Pérditésimi i té Pérdorimi i té dhénave té regjistrimit 2024, informatave sektoriale dhe strukturés aktuale
dhénave programore.

Lidhja e prioriteteve me Strategjiné pér Zhvillim Ekonomik Lokal 2026-2030 dhe dokumentet tjera

Harmonizimi strategjik
komunale.

Kufijté financiaré Zbatimi i kufijve fillestaré té Qarkores Buxhetore 2027/01 pér grantet geveritare dhe té hyrat

vetanake.
Planifikimi e . . .
shumévjecar Planifikimi i projekteve kapitale sipas viteve
e AT Shqyrtimi me drejtorité, publikimi i draftit, dégjimet publike dhe pérfshirja e komenteve té

arsyeshme.

2.3. Kalendari kohor i procesit buxhetor komunal

Procesi buxhetor komunal zhvillohet sipas afateve dhe aktiviteteve té pércaktuara né kalendarin vijues.

Afati Aktiviteti

30 gershor 2026 | Shqyrtimi dhe aprovimi i Kornizés Afatmesme Buxhetore Komunale 2027-2029.

gershor - korrik 2026 | Pércaktimi i kufijve té& brendshém pér programet dhe dorézimi i kérkesave nga drejtorité.

Analiza e kérkesave, dégjimet buxhetore dhe harmonizimi né Sistemin e Zhvillimit dhe

korrik - gusht 2026 Menaxhimit t& Buxhetit dhe né Programin e Investimeve Publike.

01 shtator 2026 | Dorézimi i propozim-buxhetit nga Kryetari né Kuvendin Komunal.

30 shtator 2026 | Aprovimi i propozim-buxhetit 2027-2029 nga Kuvendi Komunal dhe dorézimi né MF.

Kriteri i prioritizimit buxhetor

Kérkesat pér politika ose projekte té reja trajtohen vetém pasi té jené siguruar obligimet ekzistuese,
projektet né vazhdim, shpenzimet esenciale (rrjedhése) dhe detyrimet qé mund té rrjedhin nga vendimet
gjygésore ose pérmbarimore.
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KABK KACANIK 2027-2029 Drejtoria pér Buxhet dhe Financa

lIl. DEKLARATA E KOMUNES PER PRIORITETET STRATEGJIKE
ZHVILLIMORE

3.1. Pérshkrimi i komunés dhe profili socio-ekonomik

Komuna e Kacganikut shtrihet né pjesén juglindore t& Republikés sé Kosovés, né njé sipérfage prej rreth 211.13
kmz2. Ajo pérbéhet nga 31 vendbanime, prej té cilave njé &shté urban dhe 30 jané rurale. Kacaniku kufizohet
me Ferizajn, Viting, Shtérpcén, Hanin e Elezit dhe Republikén e Magedonisé sé Veriut. Pozita pérgjaté
Autoudhés R6, rrugés nacionale N2 dhe linjés hekurudhore Fushé Kosové iShkup i jep Kacanikut réndési té
vecanté pér garkullimin e njerézve dhe mallrave, tregtiné, turizmin dhe bashképunimin ndérkufitar.

Territori i Komunés sé Kacanikut karakterizohet nga reliev i larmishém, qé pérfshin luginén e Lepencit dhe
pjesé té maleve té Sharrit dhe Karadakut. Lartésia mbidetare shtrihet nga rreth 396 metra né luginén e
Lepencit deri né 2,498 metra né Majén e Lubotenit, ndérsa territori pérshkohet nga lumenjté Lepenc dhe
Nerodime. K&to vecori natyrore, sé bashku me Grykén e Kacganikut, Lubotenin dhe trashégiminé kulturore e
historike, krijojné potencial pér zhvillimin e bujgésisé, blegtorisé, pylltarisé dhe turizmit malor, rural, kulturor dhe
rekreativ.

Figura 2. Pozita gjeografike e Komunés sé& Kacanikut né Republikén e Kosovés.

Sipas Regjistrimit té Popullsisé 2024, Komuna e Kacanikut ka 27,716 banoré rezidenté, krahasuar me 33,409
banoré né vitin 2011. Struktura e popullsisé éshté relativisht e re, me rreth 41% té banoréve nén moshén 24
vjec. Rénia demografike, emigrimi dhe shpérndarja e popullsisé né njé numér té madh vendbanimesh rurale
ndikojné né planifikimin, organizimin dhe koston e shérbimeve publike, vecanérisht né arsim, shéndetési,
transport dhe mirémbajtjen e infrastrukturés publike.

Ekonomia lokale mbéshtetet kryesisht né tregti, ndértimtari, transport, gastronomi, shérbime dhe ndérmarrje té
vogla. Deri né janar 2026, né Komunén e Kaganikut ishin té regjistruara 1,696 ndérmarrje.

Sfidat kryesore mbeten emigrimi, kapacitetet e kufizuara prodhuese, nevoja pér pérmirésimin dhe mirémbajtjen
e infrastrukturés publike, menaxhimi i mbeturinave, furnizimi i géndrueshém me ujé, zgjerimi dhe mirémbajtja e
rrjetit t& kanalizimit, mbrojtja e mjedisit dhe rritja e té hyrave vetanake.

Kéto sfida jané reflektuar né prioritetet afatmesme dhe né orientimin e shpenzimeve pér periudhén 2027 £2029.

Komuna e Kaganikut Korniza Afatmesme Buxhetore Fage 6
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3.2. Struktura organizative e Komunés
Organet e Komunés sé Kaganikut jané:

1. Kuvendii Komunés, si organi mé i larté legjislativ i Komunés dhe
2. Kryetarii Komunés, si organi mé i larté ekzekutiv i Komunés.

Kuvendi i Komunés ushtron funksionin legjislativ, miraton aktet komunale, buxhetin dhe dokumentet
strategjike, si dhe mbikéqyr zbatimin e politikave komunale.

Kuvendi Komunal pérbéhet nga 21 anétaré, té cilét pérfagésojné pesé (5) subjekte politike.

Nga gjithsej 21 anétaré, teté (8) prej tyre jané femra.

Kryetari i Komunés zgjidhet drejtpérdrejt nga qytetarét dhe éshté pérgjegjés pér udhéhegjen e ekzekutivit,
zbatimin e vendimeve té Kuvendit Komunal dhe administrimin e pérgjithshém té Komunés. N&é ushtrimin e
detyrave té tij, Kryetari mbéshtetet nga stafi i tij, Nénkryetari dhe drejtorité komunale.

Administrata komunale éshté e organizuar né kéto drejtori:

=

Drejtoria e Administratés sé Pérgjithshme;

Drejtoria e Buxhetit dhe Financave;

Drejtoria e Shérbimeve Publike dhe Emergjencés;
Drejtoria e Bujgésisé, Zhvillimit Rural dhe Pylltarisé;
Drejtoria e Zhvillimit Ekonomik dhe Turizmit;

Drejtoria e Urbanizmit, Kadastrit dhe Mbrojtjes sé& Mjedisit;
Drejtoria e Shéndetésisé dhe Mirégenies Sociale;
Drejtoria e Kulturés, Rinisé dhe Sportit dhe

Drejtoria e Arsimit.

©ONOOA~®WDN

3.3. Vizioni dhe misioni i Komunés

Vizioni dhe misioni i Komunés sé Kacanikut pércaktojné orientimin afatgjaté té zhvillimit dhe shérbejné si bazé
pér hartimin e politikave, programeve dhe prioriteteve buxhetore. Ato pasqgyrojné synimin e Komunés pér
zhvillim t& géndrueshém ekonomik, pérmirésim té mirégenies sé qytetaréve dhe shfrytézim té pérgjegjshém té
potencialeve natyrore, njerézore dhe kulturore.

Vizioni
?(aganiku me mundési pér té gjithé, i zhvilluar nga burime té shéndosha
natyrore dhe krenar me trashégiminé e tij ~

Misioni

Komuna e Kaganikut éshté e pérkushtuar té zhvillojé njé ekonomi lokale
té fugishme dhe té géndrueshme, duke mbéshtetur bujgésiné moderne,
industriné inovatore dhe turizmin atraktiv si shtylla kyce té progresit.

Me fokus té vecanté né ruajtjen e njé mjedisi té pastér dhe té
géndrueshém, komuna synon té krijojé njé komunitet té& shéndetshém
dhe dinamik, té pérbéré nga qytetaré té arsimuar dhe me rini aktive né
kulturé, sport dhe shoqéri.

Realizimi i vizionit dhe misionit t¢ Komunés mbéshtetet né zhvillimin ekonomik dhe inovacionin,
géndrueshmériné mjedisore, transparencén dhe integritetin, pjesémarrjen aktive té qytetaréve, arsimin cilésor
dhe fugizimin e komunitetit, si dhe mirégenien sociale dhe baraziné. Kéto vlera udhéheqin hartimin dhe
zbatimin e politikave, programeve dhe prioriteteve buxhetore t& Komunés.

Komuna e Kaganikut Korniza Afatmesme Buxhetore Fage 7
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3.4. Prioritetet dhe objektivat afatmesme 2027-2029

Prioritetet jané organizuar né pesé fusha strategjike, t& harmonizuara me dokumentet zhvillimore komunale
dhe me strukturén e programeve buxhetore.

PRIORITETI 1 £Nxitja e zhvillimit ekonomik té géndrueshém lokal
Ky prioritet synon krijimin e kushteve té favorshme pér investime, zhvillimin e bizneseve, inovacionin dhe
punésimin, duke shfrytézuar potencialet lokale dhe pozitén gjeografike t& komunés. Prioritet i kushtohet
funksionalizimit té zonave ekonomike, mbéshtetjes sé bizneseve, digjitalizimit, zhvillimit té turizmit dhe
bashké&punimit me sektorin privat.

Objektivi

Veprimet kryesore

Matési / Caku

Pérgjegjés

1.1. Funksionalizimi i zonave
ekonomike dhe industriale

Pérfundimi i infrastrukturés;
krijimi i modelit t&¢ menaxhimit;
promovimi digjital; organizimi i
panairit ekonomik; mbéshtetja
investitoréve.

Numri i zonave té
funksionalizuara; modeli i
menaxhimit i zbatuar; platform
funksionale; numri i
investitoréve dhe bizneseve té
vendosura.

Drejtoria e Zhvillimit Ekonomik|
dhe Turizmit; Drejtoria e
Urbanizmit, Kadastrit dhe
Mbrojtjes sé& Mjedisit; Drejtoria
e Shérbimeve Publike dhe
Emergjencés.

1.2. Lehtésimi i procedurave
pér themelimin dhe zhvillimin
e hizneseve

Subvencionimi i bizneseve;
promovimi digjital; thjeshtimi i
regjistrimit; fushata pér
ndérmarrési; késhillimi dhe
mbéshtetja profesionale pér
bizneset.

Numri i bizneseve té
mbéshtetura; koha e regjistrim
numri i fushatave dhe
pérfituesve.

Drejtoria e Zhvillimit Ekonomik
dhe Turizmit; Drejtoria e
Administratés sé Pérgjithshme

1.3. Zhvillimi i kapaciteteve
lokale pér inovacion dhe
digjitalizim

Krijimi i Qendrés pér Inovacior,
dhe Teknologji; trajnime

digjitale; mbéshtetje pér startu
et; gara dhe ngjarje inovative.

Qendra e funksionalizuar; num
i trajnimeve, pjesémarrésve df
startup-eve té mbéshtetura.

Drejtoria e Zhvillimit Ekonomik
dhe Turizmit; Drejtoria e
Administratés sé Pérgjithshme
Njésia e Teknologjisé
Informative.

1.4. Zhvillimi i turizmit lokal
si komponent ekonomik

Hartimi i dokumentit pér
turizém; vendosja e
sinjalistikés; promovimi
vendeve turistike pérmes njé
platforme digjitale; organizimi i
festivaleve; pérmirésimi i
infrastrukturés turistike.

Numri i pikave dhe shenjave
turistike; numri i ngjarjeve;
rritja e vizitoréve; projektet
turistike té realizuara.

Drejtoria e Zhvillimit Ekonomik
dhe Turizmit; Drejtoria e
Kulturés, Rinisé dhe Sportit;
Drejtoria e Shérbimeve Publikg
dhe Emergjencés.

1.5. Zbatimi i politikave pér
zhvillim ekonomik té
géndrueshém

Zbatimi dhe monitorimi i
Strategjisé; konsultimi me
bizneset; trajnimi i stafit;
ndértimi i kioskave; projekte
turistike; panairi i punés pér té
rinj dhe gra.

Numri i masave té zbatuara;
partneritetet me sektorin privat
numri i kioskave, projekteve
dhe pérfituesve.

Drejtoria e Zhvillimit Ekonomik
dhe Turizmit.

Kacaniku ka pérparési té réndésishme pér zhvillim ekonomik, falé pozités sé favorshme gjeografike, lidhjeve
rrugore dhe hekurudhore, aférsisé me pikat kufitare dhe resurseve natyrore pér industriné e ndértimit, drurit
dhe ujit. Komuna synon té krijojé kushte mé té mira pér bizneset vendore dhe investitorét, pérmes lehtésimit té
procedurave, ofrimit té informatave dhe késhillimit pér biznese, si dhe vénies né shfrytézim té pronave
komunale pér zhvillim ekonomik dhe krijim té vendeve té reja té punés.

Turizmi paraget njé potencial té réndésishém zhvillimor, veganérisht turizmi malor, rural dhe rekreativ. Gryka e
Kacanikut, Luboteni, trashégimia kulturore dhe fshati turistik Strazhé, i shpallur peizazh i mbrojtur dhe i rrethuar
me sipérfaqe t& médha pyjore, krijojné mundési pér rritjen e vizitueshmérisé dhe zhvillimin e ekonomisé lokale.

Komuna e Kaganikut

Korniza Afatmesme Buxhetore
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Komuna do té vazhdojé t& mbéshtesé projektet pér pérmirésimin e infrastrukturés turistike dhe promovimin e
resurseve natyrore e kulturore.

Figura 3. Parku rekreativ né fshatin Shtrazé

PRIORITETI 2 +Pérmirésimi i infrastrukturés publike dhe zhvillimi urban

Ky prioritet synon modernizimin e infrastrukturés rrugore, p&rmirésimin e shérbime
dhe krijimin e hapésirave publike funksionale. VEmendije e vecant
trotuareve, ujésjellésit, ndricimit publik, kanalizimit, kolektoré

ve bazé

€ i kushtohet rrugéve,
ve dhe gjelbérimit urban.

Objektivi

Veprimet kryesore

Matési / Caku

Pérgjegjés

2.1. Ndértimi, asfaltimi,
riparimi dhe pastrimi i
rrugéve

Ndértimi dhe asfaltimi i rrugévg
urbane e rurale; ndértimi dhe
mirémbajtja e trotuareye
ndértimi i mureve mbrojtése;
zgjerimi dhe rehabilitimi
rrugéve; sinjalistika dhe siguriz
rrugore.

Kilometrat e rrugéve té
ndértuara ose rehabilituara;
numri i trotuareve, mureve
mbrojtése dhe elementeve té
sinjalistikés.

Drejtoria e Shérbimeve Publikg
dhe Emergjenceés; Drejtoria e
Urbanizmit, Kadastrit dhe
Mbrojtjes sé Mjedisit.

2.2. Pérmirésimi i rrjetit té
furnizimit me ujé

Evidentimi i gjendjes sé rrjetit;
ndértimi i fabrikés pér trajtimin
e ujit; zgjerimi i ujésjellésit;

fushata pér pérdorim racional.

Gjatésia e rrjetit té ndértuar os|
rehabilituar; numri i
vendbanimeve té pérfshira;
pérmirésimi i furnizimit me ujé.

Drejtoria e Shérbimeve Publikg
dhe Emergjencés; KRU
3% LIXUNDFLRQL’

2.3. Ndértimi dhe
modernizimi i ndrigimit
publik

Evidentimi i zonave pa ndrigim
vendosja dhe mirémbajtja e
ndrigimit; ndricimi i parqeve;
pérdorimi i teknologjisé LED
dhe energjisé solare.

Numri i rrugéve dhe hapésirav
té ndriguara; numri i pajisjeve {
zévendésuara; ulja e konsumit
energjisé.

Drejtoria e Shérbimeve Publikg
dhe Emergjencés.

2.4. Ndértimi i kolektoréve
dhe kanalizimeve

Ndértimi i kolektoréve pérgjaté
lumenjve; ndértimi dhe
rehabilitimi i kanalizimeve
fekale dhe atmosferike.

Gjatésia e kolektoréve dhe
kanalizimeve; numri i
vendbanimeve té lidhura;
reduktimi i shkarkimeve té
pakontrolluara.

Drejtoria e Shérbimeve Publikg
dhe Emergjencés; Drejtoria e
Urbanizmit, Kadastrit dhe
Mbrojtjes sé Mjedisit, KRU
3% LIXUNDFLRQL’

2.5. Zhvillimi i hapésirave
publike dhe gjelbérimit urban

Ndértimi dhe rehabilitimi i
pargeve e shesheve; krijimi i
zonave té gjelbra; ndértimi i
urave; instalimi i sistemeve té
ujitjes.

Sipérfagja e hapésirave té
rehabilituara; numri i peméve
dhe biméve dekorative; numri
urave; sipérfagja e mbuluar mg
ujitie.

Drejtoria e Shérbimeve Publikg
dhe Emergjencés; Drejtoria e
Urbanizmit, Kadastrit dhe
Mbrojtjes sé Mjedisit.

Komuna e Kaganikut
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PRIORITETI 3 £Zhvillimi i bujgésisé dhe mbrojtja e mjedisit
Ky prioritet synon mbéshtetjen e zhvillimit rural dhe ruajtjen e pasurive natyrore. VEmendje e veganté i
kushtohet bujgésisé, mbrojtjes sé tokés dhe burimeve ujore, biodiversitetit, menaxhimit t& mbeturinave,
pastértisé publike dhe ndérgjegjésimit mjedisor.

Objektivi

Veprimet kryesore

Matési / Caku

Pérgjegjés

3.1. Mbéshtetja e bujgésisé
dhe zhvillimi rural

Subvencionimi i fermeréve;
trajnime; mbéshtetja e bujgési
organike; krijimi i pikave
grumbulluese.

Numri i fermeréve té
mbéshtetur; numri i produkteve
rritja e prodhimit dhe e té
ardhurave té fermeréve.

Drejtoria e Bujgésisé, Zhvillimi
Rural dhe Pylltarisé.

3.2. Mbrojtja e burimeve
ujore dhe tokés bujgésore

Fushata pér pérdorimin racion
té ujit; ndértimi i rezervuaréve
té vegjél dhe sistemeve té
ujitjes.

Numri i rezervuaréve; sipérfaq
e tokés sé mbuluar me uijitje;
numri i fermeréve pérfitues.

Drejtoria e Bujgésisé, Zhvillimi
Rural dhe Pylltarisé.

3.3. Mbrojtja e mjedisit dhe
biodiversitetit

Rregullimi, pastrimi dhe
mirémbajtja e shtretérve té
lumenjve dhe pérrockave; mas
kundér erozionit.

Gjatésia e shtretérve té
rregulluar ose pastruar; numri
zonave té mbrojtura; zvogélimi
rrezikut nga erozioni dhe
vérshimet.

Drejtoria e Urbanizmit,
Kadastrit dhe Mbrojtjes sé
Mjedisit; Drejtoria e
Shérbimeve Publike dhe
Emergjencés.

3.4. Menaxhimi i mbeturinave
dhe pastértia publike

Evidentimi i zonave pa shérbin
zgjerimi i grumbullimit; rritja e
mbulueshmérisé; krijimi i
gendrés sé riciklimit.

Pérgindja e ekonomive
familjare t& mbuluara; numri i
vendbanimeve té pérfshira;
sasia e mbeturinave té
ricikluara.

Drejtoria e Shérbimeve Publikg
dhe Emergjenceés; Drejtoria e
Urbanizmit, Kadastrit dhe
Mbrojtjes sé& Mjedisit, KRM
33DVWsUWLD’

3.5. Edukimi mjedisor dhe
ndérgjegjésimi publik

Fushata pér ndarjen dhe
reduktimin e mbeturinave;
aksione ekologjike; pérfshirja ¢
shkollave dhe grupeve rinore.

Numri i fushatave, aksioneve
dhe grupeve té angazhuara;
numri i pjesémarrésve.

Drejtoria e Urbanizmit,
Kadastrit dhe Mbrojtjes sé
Mjedisit; Drejtoria e Arsimit;
Drejtoria e Kulturés, Rinisé dh
Sportit .50 33DVWsUW

Komuna e Kaganikut ka potencial té réndésishém pér zhvillimin e bujgésisé, blegtorisé, bletarisé dhe pylitarisé.
Sipérfagja e tokés bujgésore éshté rreth 7,643 hektaré, prej té cilave rreth 3,087 hektaré jané toké lavértare,
2,008 hektaré livadhe dhe 2,368 hektaré kullosa. Aktualisht kultivohen kryesisht gruri, misri, patatja, perimet
dhe kulturat pemétare, ndérsa ekziston hapésiré pér shfrytézim mé té madh té tokés dhe orientimin e fermave
drejt prodhimit gjysmékomercial dhe komercial.
Burimet ujore nga Malet e Sharrit, lumen;jté Lepenc dhe Nerodime, si dhe pérrenijté, paragesin bazé té
réndésishme pér zhvillimin e sistemeve té ujitjes. Né vitet e fundit jané realizuar investime né ndértimin dhe
rregullimin e kanaleve té ujities né Soponicé, Doganaj, Nikaj, Dubravé, Vaté dhe Kovagec, ndérsa mirémbajtja
e tyre mbetet prioritet edhe pér periudhén afatmesme.
Komuna ka vazhduar mbéshtetjen e fermeréve pérmes subvencioneve, pajisjeve dhe mekanizmit bujgésor,
serrave, bletarisé, pemétarisé dhe blegtorisé, duke e plotésuar kété pérkrahje edhe me mjete té siguruara nga
partnerét dhe organizatat donatore.
Sipérfagja pyjore e komunés éshté rreth 12,449 hektaré, ose aférsisht 59% e territorit. Pyjet kané réndési té
vecanté pér ruajtjen e biodiversitetit, mbrojtjen e tokés, cilésiné e ajrit dhe zhvillimin rural. Prioritet mbetet
mbrojtja e pyjeve nga prerjet ilegale, rikuperimi i zonave té démtuara dhe menaxhimi i géndrueshém i

resurseve natyrore.

Pér periudhén 2027 2029, politikat komunale do té orientohen né vazhdimin e subvencionimit té fermeréve,
pérmirésimin e mekanizimit, zgjerimin e serrave dhe plantacioneve, hapjen e rrugéve fushore, mbéshtetjen e
blegtorisé dhe bletarisé, zhvillimin e sistemeve té ujities dhe krijimin e kushteve mé té mira pér grumbullimin,

SsUSXQLPLQ GKH WUHIJWLPLQ H SURSKWWHYGQGCESXNMTGRRUMH N MY K RKRKVHW

bujgésore, burimeve ujore dhe pyjeve, menaxhimit t&€ mbeturinave, pastrimit té& lumenjve dhe pérrockave, si
dhe ndérgjegjésimit té gytetaréve pér mbrojtjen e mjedisit.
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PRIORITETI 4 £Fugizimi i komuniteteve pérmes shéndetit, arsimit dhe pérfshirjes sociale

Ky prioritet synon pérmirésimin e cilésisé sé jetés sé gytetaréve pérmes ofrimit t& shérbimeve cilésore
shéndetésore dhe arsimore, si dhe forcimit t& pérfshirjes sociale. VEmendje e veganté i kushtohet shéndetit
publik, mirégenies sociale, mbéshtetjes sé grupeve né nevojé, zhvillimit té rinisé, barazisé sé mundésive dhe
krijimit t& komuniteteve aktive e gjithépérfshirése.

Objektivi Veprimet kryesore Matési / Caku Pérgjegjés

4.1. Pérmirésimi i shérbimeve | Sigurimi i stafit dhe pajisjeve; | Numri i stafit té angazhuar; Drejtoria e Shéndetésisé dhe

shéndetésore dhe gasjes né | renovimi i QMF-ve; ndértimi i | pajisjet e blera; objektet e Mirégenies Sociale; QKMF.
kujdesin parésor depos dhe garazhés; renovuara dhe intervenimet e
mirémbajtja e QKMF-sé. mirémbajtjes.
4.2. Zgjerimi i pérfshirjes Regjistrimi i familjeve; ndihra | Numri i familjeve té regjistruarg Drejtoria e Shéndetésisé dhe
sociale dhe mbéshtetja pér materiale e financiare; banimi | dhe té mbéshtetura; numrii | Mirégenies Sociale; Qendra pé
familjet né nevojé social; masa pér familjeve té strehuara; QPS-ja| Puné Sociale.
vetégéndrueshméri; ndértimi i | funksionalizuar.
QPS-sé.

4.3. Rritja e cilésisé né arsim | Ndértimi dhe mirémbajtja e Numri i shkollave té renovuara| Drejtoria e Arsimit.
dhe digjitalizimi i shkollave objekteve; digjitalizimi; panelet ose digjitalizuara; numri i
solare; trajnimi i mésimdhénésve té trajnuar;
mésimdhénésve; psikologét, | shkollat me staf profesional dh
pedagogét dhe asistentét; paji| sisteme solare, numri i bursawv(
me inventar, bursat, mésimi | numri i nxénésve né mésim

dual. dual.
4.4. Promovimi i kulturés dhe | Rregullimi i hapésirave Numri i objekteve té Drejtoria e Kulturés, Rinisé dh
trashégimisé kulturore pérkujtimore; renovimi i rregulluara; aktivitetet dhe Sportit.

objekteve kulturore; organizatat e mbéshtetura;

subvencionimi i shogérive materialet e digjitalizuara.

kulturore e grupeve rinore;
digjitalizimi i arkivés kulturo-

historike.
4.5. Zhvillimi i sportit dhe Ndértimi dhe renovimi i fushav] Numri i objekteve sportive t&€ | Drejtoria e Kulturés, Rinisé dh
aktiviteteve rekreative e palestrave; subvencionimii | ndértuara ose rinovuara; numi Sportit.

klubeve; krijimi i Qendrés klubeve té mbéshtetura; numri

Rinore; vazhdimi i punimeve n| té rinjve pjesémarrés.

stadium.

Objektivat e sektorit té shéndetésisé dhe mirégenies sociale jané pérmirésimi i shéndetit dhe mirégenies sé
gytetaréve, si dhe ofrimi i asistencés sociale pér familjet né nevojé.

Shérbimet shéndetésore né Komunén e Kaganikut ofrohen né nivelin parésor pérmes Qendrés Kryesore té
Mijekésisé Familjare (QKMF), gjashté (6) Qendrave té& Mjekésisé Familjare (QMF) dhe gjashté (6)
Ambulancave té Mjekésisé Familjare (AMF). QKMF-ja, e ndértuar né vitin 2016, ofron shérbime 24 oré né dité,
duke pérfshiré mjekésiné familjare, pediatring, analizat laboratorike, rentgenin, stomatologjiné dhe shérbimin e
mamografisé.

Me qéllim té rritjes sé cilésisé dhe gasjes né shérbime specialistike, Komuna ka angazhuar pérmes
shérbimeve kontraktuale specialisté té pulmologjisé, gjinekologjisé, radiologjisé, mjekésisé interne dhe
endokrinologjisé.

Pavarésisht pérmirésimeve né infrastrukturé dhe pajisje, sektori vazhdon té pérballet me sfida gé lidhen me
mungesén e stafit profesional shéndetésor, vecanérisht né zonat rurale. Prandaj, mbetet prioritet forcimi i
kapaciteteve njerézore dhe furnizimi i géndrueshém me barna pér gytetarét.

Né fushén e mirégenies sociale vérehet ulje e numrit t& pérfituesve té ndihmés sociale, si rezultat i masave pér
nxitjen e investimeve, zhvillimin ekonomik, bujgésiné dhe turizmin, té cilat ndikojné né rritien e mundésive pér
punésim.

Po ashtu, Komuna ka Iéshuar né pérdorim objektin pér banim social pér pérfituesit e pérzgjedhur sipas thirrjes
publike, duke pérmirésuar kushtet e jetesés pér familjet né nevojé.

Né arsim, prioritetet e pérgjithshme pér komunén jané: vazhdimi i ndértimit dhe zgjerimit té infrastrukturés
arsimore sipas nevojave té shkollave dhe institucioneve parashkollore, pajisja e shkollave me teknologji
bashkékohore, tabela interaktive, laboratoré dhe pajisje IT, rritja e efikasitetit energjetik né objektet shkollore,
mbéshtetja e fémijéve me nevoja té vecanta dhe avancimi i arsimit gjithépérfshirés, forcimi i sigurisé né
shkolla, fugizimi i shérbimeve profesionale pérmes angazhimit té psikologéve, pedagogéve dhe asistentéve,
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mbéshtetja e nxénésve dhe studentéve té dalluar, zgjerimi i pérfshirjes sé fémijéve né edukimin parashkollor

dhe edukimin e hershém, si dhe zhvillimi profesional i vazhdueshém i mésimdhénésve.

Procesi arsimor né Komunén e Kaganikut éshté i organizuar né katér nivele: edukimi parashkollor, arsimi fillor,

arsimi i mesém i ulét dhe arsimi i mesém i larté. N& komuné funksionojné 11 shkolla fillore dhe té mesme té

uléta, 2 shkolla t& mesme té larta dhe njé institucion parashkollor publik.

Né kuadér té investimeve né infrastrukturén arsimore, nga shtatori 2026 pritet t& funksionalizohen ¢erdhja e re

Qs 5HNs GKH REMHNWL L UL L 6K)08G%H $¥YO0ORPDUBVXQY RIVAWKMW SsU HGX
PsVLPGKsQLH 1GsUNRKs SULRULWHWPEHWSMNURQGGK W)L PILDIUBEMKINWLW Ws
"XUDNX" Qs .DoD It krifinhlt t€ &ushteve bashkékohore infrastrukturore dhe mésimore pér nxénésit

dhe stafin arsimor. Edhe pse projekti Eshté pérfshiré né planifikimet buxhetore té nivelit gendror, pérkatésisht

té Ministrisé sé Arsimit, deri mé tani nuk ka filluar ndértimi i tij.

Té gjitha institucionet arsimore kané gasje né internet dhe disponojné kabinete té teknologjisé informative.

Né fushén e kulturés, rinisé dhe sportit, prioritet mbetet zhvillimi i aktiviteteve kulturore, rinore dhe sportive,

mbrojtja dhe promovimi i trash&gimisé kulturore, si dhe krijimi i hapésirave mé té mira pér rekreacion dhe sport.
9sPHQGMH H YHoDQWs GR WL NXVKRWXHEYW DYDPWQOW L F HW PVES \LIKQWHDWNVHNMX V s
organizatave rinore, si dhe organizimit té aktiviteteve gé nxisin pjesémarrjen aktive té gytetaréve né jetén

kulturore dhe sportive té komunés.

Infrastruktura sportive né Komunén e Kacanikut éshté pérmirésuar ndjeshém gjaté viteve té fundit, megjithaté,

mbetet nevoja pér zgjerimin e kapaciteteve sportive dhe rekreative. Komuna e Kaganikut posedon njé rrjet té
infrastrukturés sportive gé pérfshin Palestrén e Sporteve, sallat e edukatés fizike né shkolla, fusha sportive né
ORNDOLWHWH Ws QGU\VKPH GKH VWQBLXREk Q@ N DI RYHEVp3MIbEMdH WVWOH W % H J X
ardhshme do té jeté avancimi i métejmé i késaj infrastrukture, vecanérisht pérfundimi i stadiumit té qytetit,

zgjerimi i hapésirave sportive dhe rekreative, si dhe mbéshtetja e vazhdueshme e klubeve sportive.

Komuna e Kacanikut posedon gjithashtu njé trashégimi té pasur, e cila pérbén njé vleré té réndésishme

historike dhe kulturore. Pér kété arsye, prioritet do té vazhdojé té jeté mbrojtja, ruajtja dhe promovimi i

trashégimisé kulturore, si dhe zhvillimi i aktiviteteve kulturore gé kontribuojné né identitetin dhe promovimin e

komunés.

Figura4. 1GHVKMH IXWEROOL Qs VWDGLXPLQ 3%HVQLN %HJIXQFD"’
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Drejtoria pér Buxhet dhe Financa

PRIORITETI 5 £Fugizimi i geverisjes lokale dhe efikasitetit administrativ

Ky prioritet synon modernizimin e administratés komunale pérmes pérmirésimit té cilésisé sé shérbimeve
publike, digjitalizimit té proceseve administrative, zhvillimit té kapaciteteve profesionale té stafit dhe avancimit
té infrastrukturés komunale. Vémendje e vecanté i kushtohet transparencés, llogaridhénies, pérfshirjes sé
gytetaréve né vendimmarrje dhe rritjes sé efikasitetit né menaxhimin e burimeve publike.

Objektivi

Veprimet kryesore

Matési / Caku

Pérgjegjés

5.1. Rritja e cilésisé dhe
shpejtésisé sé shérbimeve
komunale

ZEDWLPL L PB®BHO
6 K R Standardizimi i
procedurave; vlerésimi i
kénagésisé sé gytetaréve;
harmonizimi i strategjive.

Pérgindja e shérbimeve té
integruara; koha mesatare e
trajtimit t& kérkesave; niveli i
kénagésisé sé gytetaréve.

Drejtoria e Administratés sé
Pérgjithshme; Qendra pér
Shérbim me Qytetaré.

5.2. Digjitalizimi i proceseve
GKH DYDQFLPL GU
SD OHWUD’

Digjitalizimi i regjistrit civil dhe
arkivés; platforma online;
sistemi elektronik i menaxhimi
té dokumenteve.

Numri i dokumenteve dhe
shérbimeve té digjitalizuara;
pérgindja e proceseve
elektronike; ulja e pérdorimit tg
letrés.

Drejtoria e Administratés sé
Pérgjithshme; Njésia e
Teknologjisé Informative.

5.3. Pérmirésimi i
infrastrukturés fizike té
objekteve komunale

Parkingu néntokésor; aneksi i
administratés; rregullimi i

hapésirés sé jashtme té objeki
komunal dhe gasja universale

Numri i objekteve té

rehabilituara; pérmirésimi i
eficencés energjetike; objektet
me qasje pér persona me aftéj
té kufizuara.

Drejtoria e Administratés sé
Pérgjithshme; Drejtoria e
Urbanizmit, Kadastrit dhe
Mbrojtjes sé Mjedisit; Drejtoria
e Shérbimeve Publike dhe
Emergjencés.

5.4. Zhvillimi i kapaciteteve
profesionale té stafit komunal

Trajnime pér etiké dhe
komunikim, teknologji
informative dhe e-qeverisje;
programi i zhvillimit té
vazhdueshém profesional.

Numri dhe pérgindja e stafit té
trajnuar; numri i moduleve dhe
trajnimeve té realizuara.

Njésia pér Menaxhimin e
Burimeve Njerézore dhe té
gjitha drejtorité komunale.

5.5. Promovimi i
transparencés, barazisé dhe
pérfshirjes qytetare

Platforma e transparencés;
forumet me gytetarét; program
pér barazi gjinore; fushatat pé
rritjen e inkasimit té té hyrave
vetanake.

Numri i dokumenteve té
publikuara; numri i
konsultimeve dhe
pjesémarrésve; masat pér bar;
gjinore; rritja e inkasimit.

Drejtoria e Buxhetit dhe
Financave; Zyra pér Barazi
Gjinore.

Komuna e Kaganikut

Korniza Afatmesme Buxhetore
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V. KORNIZA FISKALE KOMUNALE

Korniza fiskale pér periudhén 2027-2029 paraget burimet e pritshme té financimit dhe orientimin e
shpenzimeve té Komunés sé Kaganikut. Viti 2026 pérdoret si bazé krahasuese, ndérsa viti 2027 paraqget
planifikimin fillestar dhe vitet 2028-2029 vlerésimet afatmesme sipas Qarkores Buxhetore 2027/01.

Burimet kryesore jané Granti i Pérgjithshém, Granti specifik pér Arsim, Granti specifik pér Shéndetési,
financimi pér shérbime rezidenciale dhe té hyrat vetanake komunale. Shumat mund té pésojné ndryshime
pérmes qgarkoreve pasuese dhe gjaté harmonizimit pérfundimtar té buxhetit.

4.1. Burimet e financimit komunal pér vitet 2027-2029

o 026 0 028 029 a
B a
A a Pla eré eré 0 026

Granti i Pérgjithshém Y Y E Y Y 12.08%
Granti specifik pér Arsim Y Y Y Y Y4 -5.66%
Granti specifik pér Shéndetési E E E Y Y 6.48%
lr:elr;%r;c'lr:i;%er shérbime N N N 1 a 0.00%
Té hyrat vetanake komunale E E E Y Y 12.98%

TOTALI | BUXHETIT Y Y Y Y Y 4.93%

Pérmbledhje fiskale

%X[KHWL L SODQLILNXDU UULWHW IQID Qs Ya Qs % Qs YLWLQ
Y 90HUSVLPHW DUULM @s YLWLQ G KH Y

Struktura e burimeve té financimit

a a ana a

2027 Y 91.44% Y 8.56% Y
2028 Y 91.47% Y 8.53% Y
2029 Y 91.50% Y 8.50% Y

Granti i Pérgjithshém
Granti i Pérgjithshém mundéson njé shkallé té arsyeshme té géndrueshmérisé buxhetore dhe barazisé

QGsUPMHW NRPXQDYH 3sU .DoDQLNXQ sVK\Ws SOWQOQILNXDU Y% Qs YL
2028 dhe % Qs YLWLQ 5ULWMCD QXD WHQED]s@WHDULVKSsUQGDUSs \
SVKWs ¥, RVH

Granti specifik pér Arsim
*UDQWL VSHFLILN SsU $UVLP SDUDXQLYHU Vil 3/ YSOVD.@L | L KeR@iaE §pér DB Y O H
GKH MDQs Yo GKH Y

Granti specifik pér Shéndetési

*UDQWL VSHFLILN SsU 6KsQGHWsVL SOBQUIYNWKRW QsPH UULWMH JUDGXD
Yo GKH Yo SsU YLWHW SDVXHVH

Financimi pér shérbime rezidenciale

3sU VKSUELPHW UH]JLGHQFLDOH Qs .DPDIQY NoD/XWs SODHMDSDUs ILGDQBELYLWI
QJD Ya SsU YLWHW GKHXKHWsW& POUHWHLBERKHQ H JEDWRKHQ VL
strukturés sé lejuar té shpenzimeve dhe progresit té projektit/shérbimit pérkatés.

Té hyrat vetanake komunale

Té hyrat vetanake jané komponent i réndésishém i autonomisé financiare té komunés. Ato pérfshijné tatimin
né proné, taksat dhe tarifat komunale, licencat e lejet, certifikatat dhe dokumentet zyrtare, giraté,
bashké&pagesat dhe té hyrat tjera sipas planit kontabél.
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e at vetanake Pjesemarrja ne b e B etl tota
2026 K 7.95% K
2027 g 8.56% K
2028 K 8.53% K
2029 E 8.50% K

Pér realizimin e projeksioneve kérkohet pérmirésim i evidencave, faturim i rregullt, regjistrim i pronave té reja
dhe verifikim i pronave ekzistuese, pércjellje e obligimeve, lehtésim i pagesave elektronike dhe zbatim i
masave té ligjshme pér inkasim. Planifikimi duhet té jeté realist dhe t& mbéshtetet né trendet e realizimit, jo
vetém né nevojat pér shpenzim.

4.2. Orientimi i shpenzimeve sipas kategorive ekonomike dhe programeve buxhetore

Kategoria ekonomike Orientimi 2027-2029

Planifikim brenda numrit té stafit dhe kufijve té lejuar; pozitat aktuale sipas bazés sé prillit 2026

Paga dhe shtesa dhe rritjes pér pérvojé; pozitat e paplotésuara sipas rregullave té Qarkores.

Prioritet pér shérbimet esenciale, mirémbajtjen, furnizimet bazg&, shérbimet profesionale,

EIECISE LTl digjitalizimin, funksionimin e administratés, arsimit e shéndetésisé.

Shpenzime komunale Planifikim realist pér energji, ujé, mbeturina dhe telefon.
Subvencione dhe Mbéshtetje transparente dhe e orientuar né rezultate pér bujgési, biznese, kulturé, rini, sport,
transfere 0JQ, transport, arsim dhe raste sociale, sipas bazés ligjore dhe thirrjeve publike.

Pérparési projekteve né vazhdim, obligimeve kontraktuale dhe projekteve té arsyetuara;
Investime kapitale planifikim shumévjecar né Programin e Investimeve Publike dhe pérfshirje e kostos sé ploté,
pérfshiré shpronésimin kur aplikohet.

Rregull i planifikimit

Ndarjet pérfundimtare sipas kategorive ekonomike dhe programeve paragiten né Tabelén 4.1 té Sistemin e
Zhvillimit dhe Menaxhimit té Buxhetit.

Korniza Afatmesme Buxhetore Komunale 2027 2029 pércakton orientimin dhe kufijté, ndérsa propozim-
buxheti detajon alokimet operative.

Né faget vijuese paragiten ndarjet e planifikuara buxhetore sipas kategorive ekonomike dhe nénprogrameve
buxhetore, si né vijim:

Tabela 1. Plani i ndarjeve buxhetore té shpenzimeve totale t& Komunés pér vitin 2027;

Tabela 2. Ndryshimi i ndarjeve buxhetore 2027/2026 sipas nénprogrameve dhe kategorive ekonomike;
Tabela 3. Plani i ndarjeve buxhetore té shpenzimeve totale t& Komunés pér vitin 2026;

Tabela 4. Plani i ndarjeve buxhetore té shpenzimeve totale t& Komunés pér vitin 2028 dhe

Tabela 5. Plani i ndarjeve buxhetore té shpenzimeve totale t& Komunés pér vitin 2029.
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4.3. Investimet kapitale dhe planifikimi shumévjecar

Investimet kapitale pérbéjné instrumentin kryesor pér pérmirésimin e infrastrukturés dhe zbatimin e prioriteteve
zhvillimore. Kjo listé pérmban 46 projekte kapitale, prej té cilave 23 jané projekte ekzistuese me kod nga
Programi i Investimeve Publike dhe 23 jané projekte té reja gé kérkojné hapje ose harmonizim né sistem.

90HUD H SSUJMLWKVKPH H SODQLILNLPLW %K3BEXMDWsNUVEKAK W s
2027, Y% Qs YLWLQ GKH % Qs YLWLQ

Né fagen vijuese paragitet lista e ploté e projekteve kapitale té planifikuara pér periudhén 2027 #2029, sipas
programeve buxhetore, kodit té projektit dhe ndarjeve vjetore.

Komuna e Kaganikut Korniza Afatmesme Buxhetore Fage 16

Ya Q



.RUQL]D $IDWPHVPH %X[KHWRUH .RPXQDOH
.RPXQD H .DoDQLNXW * SURSR]LPL L SURMHNWHYH ND

(PUL L SURMHNWLW

RGL L SURN HAIGHWs VIOPIHUsSVLERLIOHUSVLPL Vi

*MLWKVHM SURMHNWHW NDSLW

DOH

Ya

$GPLQLVWUDWD

Ya

SUHJXOOLPL L KDSsVLUsV Vs MQOMKWPH Ws |REMHNWLW

Ya

1GsUWLPL L DQHNVLW Ws REMXQBMKW Ws DEPLQLVWUD

sV NR

Ya

Ya

%OHUMD H DXWRPMHWLW SsUPX@QDOMWDW H PGPLQLWWUD

WsV NR

%X[KHWL

Ya

Ya

%DVKNsSILQDQFLPL L SURMHNWHYH NDSLWE*OH

Ya

Ya

6KSUELPH SXEOLNH * LQIUDVWUXNWXUD UUXJRUH

Ya

1GSUWLPL GKH UUHJXOOLPL LIKOLRQYHWDEB|ISSNEOTNH Qg

37TH /IXVKL" £ 'RIDQDM UUXJD *$KG DO 960D His KWDM U
dDND” + .DoDQLN GKH UUXJD *=\0IL dDND" %RE

Ya

Ya

1GSUWLPL L NDQDOLJLPHYH IHRDNOB LGKHWHMWP R D
'XEUDYs .DoDQLN L 9MHWsU ,YDMs 6WUD]Ks GKH 'RJD

Qs O

Ya

Ya

$VIDOWLPL L UUXJsV 3+DPs] -DYAWLEAONIMIPHQWL 6LON

Ya

S5UHJXOOLPL GKH DVIDOWLPL L.DUBQ4W SXDPMHWSEH6WDJIR

Yst

Ya

Ya

S5HKDELOLWLPL GKH DVIDOWLPL L UUXJsV YRE+x'RIJDQDM

Ya

1GsUWLPL L VWUHKLPRUHV SsU THQWs HQGDFDNs UL

%OHUMD H PDNLQHULVs SsU PIHUKPEBWIWNKMEG 8 XUEWXINsH H

Ya

1GsUWLPL GKH DVIDOWLPL LLWBEIsV DOWHUQDWLYH Ss

SHKDELOLWLPL GKH DVIDOWDPMLWUXJsV *phHWHMDLH

Ya

1GSsUWLPL GKH UHKDELOLWLPIGKH GMEDAW Y XCNSNXUS\L/ u
ORNDOLWHWH Ws QGU\VKPH |

XJRUH

%XMTsVLD

Ya

1GsUWLPL L NDQDOHYH Ws XBHMWMGKHQELNIKNDWUDW 9D

DM

1GsUWLPL GKH UHKDELOLWLPIDIQDMXGKWHXNEVRRE H Qs '

R

1GsUWLPL GKH UHKDELOLWLPUH GQHJD)((WDLCXHN‘QXUS\{ E
ORNDOLWHWH Ws QGU\VKPH |

MTsVR

Ya

30DQLILNLPL GKH JKYLOOLPL HNRQRPLN

Ya

Ya

1GSUWLPL GKH UUHJXOOLPL H L@ BDUWXQ WGQFSIAN&LLHN
GKH Qs SDUTHW H WMHUD SXEOLNH |

HDWLY

1GsUWLPL GKH SsUPLUsVLPL LQOHURDYNW \WMJXU&WBVEJH 9
.RPXQsV Vs .DoDQLNXW |

HVWL

Ya

30DQLILNLPL XUEDQL]JPL GKH LQVSHNFLRQL

Ya

Ya

1GsUWLPL L XUDYH PEL OXPHQMWs 1HURGLPH GKH /HSH]|

QF

Ya

S5UHJXOOLPL GKH DVIDOWLPL QHJ WX J.DHD QENSWHVsQ XU

Ya

S5UHJXOOLPL GKH DVIDOWLPLQHUWX 1DV @SNKWHVsQ UX

Ya

1GSUWLPL L PXUHYH PEURMWSVHLQst WHMG|Q *+DPs] -DV
'DOORVKL 6KDEDQ GKH ,VHQ (OH]L

KDU

Ya

1GSUWLPL L UUXJsV 35HVKDW 6KHKX" PH WPRWXDU

Ya

SHKDELOLWLPL GKH DVIDOWLRE LDUDRLHN 3BNsQGHWIEH X|

1GsUWLPL GKH DVIDOWLPL L L\MJXQS\[IIIJIHI}LWM/édOb%LP
9MHWsU + OLGKMD PH UUXJsQ QDFLRQDOH (1 ’

$VIDOWLPL L UUXJsV SsU QDOMHSWXULVWLNH WEL UL

6KSUELPHW H NXMGHVLW SULPDU VKsQGHWsVRU

Ya

Ya

%OHUMD H DXWRPMHWLW SsU4 @HWRBMDW DGPLQLYWUDW,|

LYH Ws

1GsUWLPL L SDUNLQJXW SUDSD REMHNWL Ws 4,0)LVs

SHQRYLPL GKH SSUPLUSVLPL L MHUB UWMSUNOINIGHASMY s R
SDUSVRU VKSQGHWSVRU Qs .RPXQsQ H .DoQQLNXW

EMHN

6KSUELPHW VRFLDOH

"

Ya

1GsUWLPL L REMHNWLW Ws 436 Vs Qs .DUD‘{)LN

Ya

6KSUELPHW UH]JLGHQFLDOH

Ya

1GSUWLPL L 4HQGUSV .RPXQLW DHHHSY H]REYICFRLD Blfy Ks
.U
Qs .DoDQLN

Ya

6KSUELPHW NXOWXURUH

Ya

1GsUWLPL GKH UUHJXOOLPL RY\DHWE HRKH B WEBRRMELYH Q

1GSUWLPL L VWDGLXPLW Ws T\WWHWLW 3%HYQLN %HJXQH

Ya

1GSUWLPL L KDSsVLUDYH Ws |§ /@HWW W sW sy MDVKWLFLF' S
VSRUWHYH GKH SsUJMDWs VKsWLWRUHYH |

Ya

1GsUWLPL GKH UUHJXOOLPLOQWM UNUSHDM WWASSRU W, LYLQ s

1GsUWLPL GKH UUHJXOOLPLDMWHUUHQLW VYSRUWLYLQSs

LN

1GsUWLPL GKH UHKDELOLWLH/'LXLUISQUJ.I]U\LV\G.MWS(RJHY/ |
ORNDOLWHWH Ws QGU\VKPH |

U NXO

Ya

$UVLPL SDUDILOORU

SUHJXOOLPL L RERUULW GKW@GSU(W&F‘EJ[L%IXULW‘ REUR

$UVLPL ILOORU

Ya

1GSsUWLPL L VDOOsV Vs HGXND@WEY FIHNBH s 6+)08 *.D

Ya

'LIJMLWDOL]JLPL L 6+)08 YH

Ya

9HQGRVMD H SDQHOHYH GLHO®RUH Qs REMHNWHW VKN

OORU

Ya

S5HQRYLPL GKH SsUPLUsVLPL L D@IWDVW@JRUJI‘WBKMVWS V|
PHVPH Ws XOsWD |

KNRO

$UVLPL L PHVsP

Ya

Ya

'LIJMLWDOL]JLPL L 6+0/ YH

Ya

Ya

1GSUWLPL L DQHNVLW Qs ,$$3 39HODH{XULW GIOHN B+ 0/

Ya

9HQGRVMD H SDQHOHYH GLHOORKM IB+®¢ ,$$3| *)HUL] *XUL
29sOOH]sULW dDND"

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya



KABK KACANIK 2027-2029 Drejtoria pér Buxhet dhe Financa

V. PERFUNDIM

Korniza Afatmesme Buxhetore 2027-2029 e Komunés sé Kacanikut paraget njé orientim té integruar ndérmjet
prioriteteve zhvillimore dhe kapaciteteve financiare. Dokumenti ruan vazhdimésiné me KABK-né 2026-2028,
por pérditésohet me kufijté e Qarkores Buxhetore 2027/01, té dhénat demografike té regjistrimit 2024,
financimin pér shérbime rezidenciale dhe prioritetet e reja strategjike.

Pér periudhén 2027- SDUDVKLKHW UULWMH JUDGXDOH HVZEQ®HE LYRAWH QJD Qs

%2 Qs YLWLQ .MR NULSBRI@ IPKQYEEPVW SY¥KSUELPHYH GKH LQYHV
disipliné té larté fiskale, planifikim realist té té hyrave, menaxhim té obligimeve, pérzgjedhje té kujdesshme té
projekteve dhe monitorim té vazhdueshém té rezultateve.

Né fazén e hartimit t&é propozim-EX[KHWLW VHFLOD GUHMWRU LaGXéde KL KDUPRQL]R
dokument, duke shénuar garté objektivin, koston, kategoriné ekonomike, burimin e financimit, afatin, treguesin
e rezultatit dhe pérgjegjésiné institucionale.

Ndarjet finale né Sistemin e Zhvillimit dhe Menaxhimit t& Buxhetit dhe né sistemin Programi i Investimeve
Publike, do té pérbéjné pjesén zyrtare financiare té buxhetit 2027-2029.

Rekomandimi pérfundimtar

Té aprovohet Korniza Afatmesme Buxhetore Komunale 2027-2029 si bazé pér vazhdimin e procesit
buxhetor dhe té autorizohet Drejtoria pér Buxhet dhe Financa qg&, né bashké&punim me drejtorité tjera, té
béjé harmonizimet teknike e financiare qé kérkohen nga garkoret pasuese dhe sistemet zyrtare gé
menaxhohen nga Ministria e Financave.

Komuna e Kaganikut Korniza Afatmesme Buxhetore Fage 17



REPUBLIKA E XOSOVES
REPUBLIKA KOSOVA/REPUBLIC OF KOSOVO
Komuna e Kag¢anikut

Opétina Kacanik/Municipality of Kaganik

KACANIKU

Drejioria e Administratés sé Pérgjithshme

Direkceija za Opstu Upravu/Department of General

Administration
DATE 17.06.2026 / /
REFERENCE Q2 ~ 1 27
PER/ZA/TO: Selajdin Troni- Kryesues
Kuvendi Komunal Kac¢anik
CC:
PERMES/PREKO/THROUGH Sabedm.VlshI- Z?frtaf Kryesc.)r Administra
Kryetar i Komunés s€ Kacanikut
NGA/OD/FROM: Urata Sopa- Drejtoreshé e Administratés sé¢ PSkgh
TEMASUBER TEBINCE: Dorézimi i1 Propozim Vendimit t&€ Kryetarit t& Komunés sé
Kaganikut pé&r riorganizimin ¢ Sektorit t& Gjendjes Civile
pérkatésisht shuarjen e zyrave t& vendit.
I nderuar,

Bazuar n€ nenin 12 paragrafi 2 pika d t&€ Ligjit Nr.03/L-040 pér Vet&qeverisjen Lokale, lidhur me
nenin 18 paragrafi 1 pika b, n& baz& t& nenit 57 paragrafi 1, pika 1.2 & Ligjit Nr.04/L.-003 t& Gjendjes
Civile dhe t€ nenit 16 dhe 78 pika b t& Statutit t&¢ Komunés s& Kag¢anikut, Kryetari i Komunés s&
Kaganikut dérgon Propozim-Vendimin pér shuarjen e zyrave t€ vendit.

Bashkeéngjitur me kété shkresé, ju dérgojmé:

1. Propozim-Vendimin ¢ Kryetarit t& Komunés s& Kacanikut pér riorganizimin e Sektorit t&
Gjendjes Civile pérkatésisht shuarjen e zyrave t& vendit.

2. Vendimi mbi Organizimin e Shérbimit t& Ofigarisé, i datés 24.08.2001.

3. Rekomandimi i Ministris€ s& Puné&ve t& Brendshme (MPB) dhe Agjencisé s& Regjistrimit
Civil (ARC), 1 datés 09.03.2022.

4. Raport i Punés pér periudhén Janar-Qershor 2026 pér zyrat e vendit.

5. Raportet e shpenzimeve komunale (energjia elektrike, uji, mbeturina dhe furnizim me drurg)
pér vitin 2025 dhe pér vitin 2026, periudha Janar-Maj.




KACANIKU

REPUBLIKA E KOSOVES
REPUBLIKA KOSOVA/REPUBLIC OF KOSOVO

Komuna e Kacanikut

Opitina Kadanik/Municipality of Kaganik
Zyra e Kryetarit

01.N1.104/p2—~ £46 77 12026

Kaganik, 17.06.2026

N& bazé t& nenit 12 paragrafi 2 pika d t€ Ligjit Nr.03/L-040 pér Vetégeverisjen Lokale, lidhur me
nenin 18 paragrafi 1 pika b, né bazg t& nenit 57 paragrafi 1, pika 1.2 t& Ligjit Nr.04/L.-003 t&€
Gjendjes Civile dhe t& nenit 16 dhe 78 pika b t¢ Statutit t& Komunés s& Kaganikut, Kryetari i
Komunés sé Kacanikut, pérmes Drejtorisé sé¢ Administratés s€ Pérgjithshme, pérkatésisht Sektorit
t& Gjendjes Civile, parashtron kéte:

PROPOZIM

Q& duke u bazuar né dispozitat e nenit 12, paragrafi 2 pika d & Ligjit Nr.03/L-040 pér
Vetégeverisjen Lokale, lidhur me nenin 18 paragrafi 1 pika b, né bazé t& nenit 57 paragrafi 1, pika
1.2 t& Ligjit Nr.04/L-003 t& Gjendjes Civile dhe nenit 16 dhe 78 pika b & Statutit t& Komunés s¢
Kacanikut, Kuvendi i Komunés n& mbledhjen e radhés, té miratoje k& :

VENDIM

PER RIORGANIZIMIN E GJENDJES CIVILE PERKATESISHT SHUARJEN E
ZYRAVE TE VENDIT

1. Me kété vendim béhet shuarja e zyreve 1€ vendit né Gllobogicg, Ivajé, Dubrave, Doganaj
dhe Kaganik i Vjetér.

2. Zyrtarét e Gjendjes Civile t& sistemuar ng zyrat e vendit & pércaktuara n& pikén 1 t& ketij
vendimi sistemohen né Zyrén e Gjendjes Civile n& Kacanik, né pérputhje me pérshkrimin
e detyrave t& punés dhe legjislacionin né fuqi.

3. Pér zbatimin e kétij vendimi obligohen Kryetari i Komungs, Drejtoria e Administratés sé

Pérgjithshme dhe Sektori i Gjendjes Civile.

1




4. Ky vendim hyn ng fugi 30 dit€ pas regjistrimit né¢ MAPL dhe 7 dit& pas publikimit n& ueb-

faqen zyrtare t& Komunégs s& Kaganikut.
Arsyetim

Duke marté parasysh rénien e vazhdueshme t& numrit t€ kérkesave dhe shfrytézimit t& shérbimeve
né zyrat e vendit né Ivajé, Gllobogicé, Dubravé, Doganaj dhe Kaganik t& Vjetér. si dhe procesin e
vazhdueshém 16 centralizimit t& shérbimeve t& gjendjes civile né Zyrén Qendrore 1€ Gjendjes
Civile né Kacanik, éshté vlerésuar se funksionimi i kétyre zyrave nuk paraget mé njé zgjidhje
efikase pér ofrimin e shérbimeve administrative ndaj qytetaréve.

N& pérputhje me rekomandimet ¢ Ministris¢ s€ Punéve 1€ Brendshme (MPB) dhe Agjencisé sé
Regjistrimit Civil (ARC) lidhur me riorganizimin dhe centralizimin e shérbimeve t& gjendjes
civile, me géllim & sigurimit t& funksionimit t& unifikuar t& shérbimeve administrative dhe ruajtjes
sé integritetit dhe sigurisé s& t& dhénave né Regjistrin Qendror & Gjendjes Civile, njé pjesé e
konsiderueshme e kompetencave t& gjendjes civile, pérfshirg procedurat e kurorézimit, trajtimin e
rasteve t& personave mbi moshén tetémbédhjeté (18) vjeg pa dokumente t€ Republikés s& Kosovés,
procedurat pér fitimin dhe humbjen e shtet&sisé, si dhe shérbimet e regjistrimit dhe verifikimit
civil, tashmé realizohen né& ményré t& centralizuar n& Zyrén Qendrore né Kaganik.

Po ashtu, zhvillimi i shérbimeve elektronike pérmes platformés zyrtare e-Kosova dhe pajisjeve
elektronike (e-kiosk) ka ndikuar né uljen e nevojés pér ofrimin fizik t& njé pjese t€ konsiderueshme
t& shérbimeve né zyrat e vendit.

Prandaj, duke u bazuar né parimet e efikasitetit, ekonomizimit t¢ procedurés administrative dhe
sigurisé juridike, si dhe né nevojén pér mbrojtjen e t&€ dhénave personale né sistemin e Regjistrit
Qendror t& Gjendjes Civile, vlerésohet se shuarja e zyrave t&€ vendit dhe pérgendrimi i shérbimeve
né Zyrén Qendrore t& Gjendjes Civile n&é Kaganik &shté zgjidhje mé efikase pér organizimin dhe
ofrimin e shérbimeve administrative.

Nga t& cekurat mé larté, kérkojmé nga Kuvendi i Komunés miratimin e kétij Propozim-Vendimi.




Tk R
KUVENDI 1 KOMUNES KACANIK =
0INr._ Fofof - T g o
Kaganik mé 24/08/2001

* e

il .

Kuvendi i Komunés né baz# t& nenit 62 pika 12 t& Statutit t& Komunes si dhe
nenit 4 té Rregullorés 2000/45 Mbi Vetgeverisjen e Komunave i n€ mbledhjen € vet t&
mbajtur me 23/08/2001 bjem kéte:

VENDIM ¥
MBI ORGANIZIMIN E SHERBIMIT TE OFIQARISE

Neni 1

Me kété vendim organizohet shérbimi i Ofiqarisé né teritorin e komungés s&
Kacanikut. :

Neni 2

N kuptir 13 nenit 1 18 k8t vendivsi ehérbimi i ofigaricd pos af grat~in apd
kuvendit & komusés crganizohe: cChe né kito zyra té vendit.

1. Zyra.e Vendit né Doganaj e cila pérfshin lokalitetin e Bashksive Lokal:
Doganaj me kéto vendbanime:Doganaj .Soponicé,Sllatiné dhe Bashkésisé Lokale Elezaj
me kéto vendbanime:Elezaj,Duraj,Gabrricg,Géslic ¢ Epérme,Bajnicé dhe Semajé.

: 2. Zyra e Vendit néIvajéecila pérfshin lokalitetin & BL Kotlin€ dhe Ivajé me
kéto vendbanime: J{odi.ﬁStrazhé,Ivajé dhe-Gajre.

3 3. Zyra e Venditné Han t¢ Elezit e cila pérfshin Iokalitetin e BL. Hani Elezit
dhe Gorancé me kété vendbanime; Hani Elezi
,Seqishté,Pusteniké,Lac;,Paldenicé,VErtomicé,NeqavcE,Dremjak -
.Dimc&,Garancg Krivenik dhe Rezhancé.

4. Zyra e Vendit né Kacanik t€ Vjetér ecila pérfshin lokalitetin e
Bashkésive Lokale Kaganiku i Vjetér,Stagové dhe Begracé me t€ njejtit
vendbanizie. .

5. Zyra e Vendit né Dubravé e cila pérfshing lokalitetin € BL. Dubravé me
kéto vendbanime; Dubravé,Vaté, Reké.

6. Zyra e Vendit né Gllobogicg g& perfshin lokalitetin e BL.Gllobogicg.

3 Té gjitha vendbanimet tjera t€ cilat puk jang pérfshiré né zyrate vendit &
| shénuara né pikat enenit2 1€ ketij vendimi sherbimet do ti realizojné né organin amé t&
organeve t& administrates n& Kaganik.




 Me keté vendim nuk ndry
Statutit t# Komunés & Kacanikut.

Neni 4
Né& zyrat e vendit do t& punojn;
a). Né ZV. Né Han t& Elezit nje ofigar nj& administrator dhe njé kurir
b) NEZV.Ng Doganaj njé ofiqar dhe njé kurir 1 cilj do t& mbuloj edbe ZV ng

Dubrave
¢) N&ZV.Ng Ivaje njé ofiqar dlie njé kurir i cili do ti mbuloj edhe ZV ng
Gllobogics,

d) NEZV. Né Kaganik 8 vietér do t& puncj njé ofiqar dhe njé kurir,
€) NE ZV: N&Dubravé do 12 punoj njé ofigar dhe
f) NEZVne Gliobogics do t& punoj njé ofigar.

Neni 5
NE bazé t& ké&tij vendimi Drejtoria per Administeat 18 Pérgiithshme obligohet 18
PIAEN reeri e san M 8 2nhi o Boiabved Dot Ll ounds,
Neni 6

Zbatimin e kétij vendimi do ta bgj Drejtoria pér Administrat t& Pérgjithshme

Neni 7 RSP S .
Me kété vendim obligohen gytetarét e BL Globogicg dhe Dubrave g& sipas
‘kerkesés s& tyre t& siguqué lokalet e punés pér kéto zyre.

Neni 8 B
Ky vendim hyn ng fuqi ditén e aprovimit .

Me k&té vendim njoftohen ;

1.Drejtoria e Administrates Pérgjithshme
2. Admiinistratori lokal i Gllobogicés,-
3. Administratori lokal i Dubravés dhe
4. Arkivii Komungs




Republika ¢ Kosovés e
Republika Kosnva-Republic of Kosove
Qeveria —Viada-Gavernment

Ministria e Punéve 1& Brendshme
Ministarstve Usutrasnjth Poslova - Ministry of Internal Affairs

AGIENCIA E REGHSTRIMIT CIVIL
AGENCUA ZA CIVIENU REGISTRACDU / CIVIL REGISTRATION AGENCY

Brejtorati i Gjendjes Civile / Direkcija Civilnog Stanja / Directorat of Civil Status

LISTL DISTRIBUIMICIRKULARNO PISMO-ROUTING SLIP

REFERENCE: DGIC/ARC
PER/ZATO: Drejtoret Diejtorive t€ Administratés Komunale

PERMES PREKO/THROEG 2. Blerim C amay, /cvendésues 1 Drejtori 8 Perejithshém 13

H: ARC-sé ; ;

NGA/OD FROM: E‘fﬁﬂ Arifaj . Ziv .-l_ndijsixcs i Drejtorit 1& Drejloratit 1€ Gjendjes
; FE\L’\.-'SL BIEKAT/SUBIEC .

Nr. i zyrés: Loka Rr. ™ Luin Horadinaj™ Bata:

Br. kancclarije: el cioni: Ndiresa ¢ ARC Datum; 0%:03.2022

Te ndervarfa,

Agiencie ¢ Regjisinmil Civil, respektivisht Drejtorati 1 Gjendjes Civile st organi me i lan@ {
gjendjes civike né Republikén ¢ Kosovés ng kuptim 13 zbiimit t nenit 5818 Ligjit Nr, 0414003 pee
Gjendjen Civile, pusi g€ ke heré hulumime 1€ nevojshme, cuke 7 analizoar staustikat brenda
Reghistnit Qenidror e Giendjes Civile (ROGIC). ¢ vierdson ST lejet t€ réndesishme mundesine, madije
inkurajon. qe homimasl ¢ Kosovds ta ri viercsojnd nevojén pér funksionimi e metuljeshem (0
Zyrsve 1 Gjendjes Civile néper fshatra (2yrat ¢ vendii), vecanérisht n€ uso zyre ku nuk pérmbushén
disa kritere barse ose elemente t€ sigurisé o fupksionimit, ko nmund i€ rrezibohet sigoria e (¢ dhénne
brends Regiistrit Qendror.

Ne st Drejtorst 3 Giendjes Civile mbetemi € pe-hushiuar g 1€ ofrdjmé mbéshtetjen 1oné 1@
pakursver rreth procesi 16 v leresimil (€ ekrzistencés s€ métejshme ¢ zyrave te gjendjes civile nepér
txhairi, apo shayromit e mandesisé <& zvogelimat 1€ disa prej zyrave brenda njé€ Komune.




Po ashtu. me haren ¢ foge € Udhtzimi Administrativ (MPB) Nr01/2022 pér Dokumenter ¢
Gjeadjes Civile jand Keijuar mundisi ¢ reja, € lehtdsimit 16 procedurés dhe mEnyres 8¢ pajispes me
dokumente t¢ Glendjes Civile.

Ofrimi 1 ~hérbimeve cilésore. efikase. dhe ¢ avancuara @shié dhe mbetet objektiv dhe prioriict
shume i réndesishem ke i domosdosh®m pér vet Kosovén, Institucionet tona, e né vecanti pér

g letardl

NE Rete drejtim, inbelemi né pritje té ndonjé veprimi konkrel nga ana juaj, ashtu si¢ kané vepruar
deri mé tani dise pre] Komumase,

Me tespeky!



REPUBLIKA E KOSOVES KASANI KU
REPUBLIKA KOSOVA/REPUBLIC OF KOSOVO By 'S
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Opéting Kacanik/Municipality of Kacanik
Drejtoria e Administratés s& Pérgjithshme
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Zyra e Gjendjes Civile
Kancelarija Civilnog Statusa/Office of Civil Status
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~.] REPUBLIKA E KOSOVES
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OPSTINA KACANIK 74
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Raport i periudhés

Janar-Qershor
2026

Pér zyret e vendit

Fage 1
Adresa: Rr. “Qamil Tlazi” Nr. 28, 71000 Kacanik




Té nderuar anétaré t& Kuvendit,

P&rmes kétij raporti paragesim gjendjen dhe arsyetimin lidhur me mbylljen e zyrave té vendit né
komunén e Kacanikut.

Ky vendim &shté marré pas njé analize té detajuar té funksionimit t& kétyre zyrave, nivelit té
shirytézimit nga qytetarét, si dhe kostove operative qé ato kané gjeneruar ndér vite. Eshté konstatuar se
né periudhén e fundit, frekuentimi i kétyre zyrave ka réné ndjeshém, si rezultat i digjitalizimit té
shérbimeve dhe ofrimit t& alternativave mé efikase pér qytetarét, si dhe reakomandimit nga MPB-ARC
Prishting ku né té gjitha Komunat né bazé té kétij rekomandimi dhe jan& mbyllur zyret.

P&r mé tepér, mbyllja e k&tyre zyrave nuk nénkupton mungesé té shérbimeve pér qytetarét.
Pérkundrazi, shérbimet do té vazhdojné té ofrohen pérmes platformave e-Kosova dhe e-Kiosku, duke
pérfshiré zyrén gendrore komunale, t& cilat garantojné gasje mé# t& shpejté dhe mé efikase. Ky vendim
synon racionalizimin e shérbimeve, rritjen e efikasitetit administrativ dhe pérmirésimin e cilésisé né
administratén publike.

Institucionet komunale mbeten t& pérkushtuara pér té siguruar qé ¢do qytetar té keté gasje té
barabarté dhe té lehté né shérbimet gé i takojné.

Ju njoftojmé si né vijim me procedurat dhe l&shimin e dokumentacionit po né ato zyra Kaganik i Vjetér,
Doganaj, Dubravé, Ivajé dhe Gllobogicé:

Né Zyrat e Gjendjes civile né zyre t& Vendit kryhen kéto shérbime pérveg certifiktatave gé léshohen:

%+ Ekstrakt i Lindjes

+ Certifikaté e lindjes

% Certifikaté e martesés

% Certificaté e vdekjes

% Certificaté e gjendjes martesore

+ Certificaté e vendbanimit

% Vértetim nga Arhiva dhe

%+ Déshmité e vdekjes por vulosja e tyre duhet té béhet né Kacanik tek Qendra pér Shérbime
me gytetaré (ku edhe kjo éshté njé ngarkesé pér palét).

Nga Regjistrime né sistem té gjendjes civile béhen:

¢ Regjistrime té lindjes
¢ Regjistrime té martesés t& kurorézuar jashté vendit
¢ Regjistrime té vdekjes Brenda dhe jashté vendit

Bashkangjitur gjeni raportin me shifra se sa dokumenta nga gjendja civile dhe regjistrime jané
léshuar pér periudhén 6 mujore janar-gershor té vitit 2026 po nga kéto zyre jané si né vijim:




Agim Demnika-Doganaj

Ekstrakte té lindjes 509
Certifikata té lindjes 187
Certifikata t& martesés 109
Certifikata té vdekjes 71
Certifikata t& Gjendjes Martesore 20
Deklarata Familjare 56
Certifikaté té& Vendbanimit 64
Certifkata t& Shtetésisé 06
Vértetime té Arhivés 43
Déshmi Vdekje 018
Adresat e deklaruara nga E Kosova dhe ne AKK 04
Gjithsejté 1087

Regjistrime té Lindjes:

Té rregullta (Regjistrime t& mévonshme} 00

Té Vecanta 14

Regjistrime t& Martesave jashté vendit:

Kurorézime té Veganta 01

Regjistrime té Vdekjes:

Té rregullta | 07

Té Vecanta | 04




Adem Kolshi-Doganaj

Ekstrakte té lindjes 242
Certifikata té lindjes 94
Certifikata té martesés 48
Certifikata té vdekjes 37
Certifikata té Gjendjes Martesore 07
Deklarata Familjare 31
Certifikaté té Vendbanimit 37
Certifkata té Shtetésisé 00
Vértetime té Arhivés 14
Déshmi Vdekje 08
Adresat e deklaruara nga E Kosova dhe ne AKK 06
Gjithsejté 524
Regjistrime té Lindjes:
Té rregulita (Regjistrime té& mévonshme) 00
Té Vecganta 01
Regjistrime t& Martesave jashté vendit:
Kurorézime té Vecanta 00

Regjistrime t& Vdekjes:

Té rregullta | 00

Té Vecanta | 00




Kujtim Luma-Gllobogicé

Ekstrakte té lindjes 21
Certifikata té lindjes 02
Certifikata t& martesés 06
Certifikata té vdekjes 00
Certifikata t& Gjendjes Martesore 00
Deklarata Familjare 02
Certifikaté té Vendbanimit 06
Certifkata té Shtetésisé 00
Vértetime t& Arhivés 00
Déshmi Vdekje 00
Adresat e deklaruara nga E Kosova dhe ne AKK 00
Gjithsejté 37
Regjistrime té Lindjes:
Té rregullta (Regjistrime t& mévonshme) 00
Té Veganta 02
Regjistrime t& Martesave jashté vendit:
Kurorézime té Vecanta 02

Regjistrime té Vdekjes:

Térregullta | 01

Té Vecanta | 00




Hahib Mema-Dubravé

Ekstrakte té lindjes 198
Certifikata té lindjes 117
Certifikata té martesés 53
Certifikata té vdekjes 33
Certifikata té& Gjendjes Martesore 07
Deklarata Familjare 45
Certifikaté t&€ Vendbanimit 29
Certifkata t& Shtetésisé 03
Vértetime té Arhivés 01
Déshmi Vdekje 13
Adresat e deklaruara nga E Kosova dhe ne AKK 09
Gjithsejté 508

Regjistrime té Lindjes:

Té rregullta (Regjistrime t& mévonshme) 00

Té Vecanta 03

Regjistrime t& Martesave jashté vendit:

Kurorézime té Veganta 01

Regjistrime té Vdekjes:

Té rregullta | 03

Té Vegcanta | 00




Xhevahir Livoreka-lvajé

Ekstrakte t& lindjes 06
Certifikata té& lindjes 08
Certifikata t& martesés 02
Certifikata t& vdekies 04
Certifikata té Gjendjes Martesore 00
Deklarata Familjare 01
Certifikaté t& Vendbanimit 00
Certifkata t& Shtetésisé 00
Vértetime té Arhivés 03
Dashmi Vdekje 00
Adresat e deklaruara nga E Kosova dhe ne AKK 08
Gjithsejté 32
Regjistrime té Lindjes:
Té rregullta (Regjistrime t& mévonshme) 00
Té Vecanta 11
Regjistrime té Martesave jashté vendit:
Kurorézime té Vecanta 02

Regjistrime t& Vdekjes:

Té rregullta | 03

Té Vecanta | 01




Fatmir llazi-Kaganik i Vjetér

Ekstrakte té lindjes 373
Certifikata té lindjes 146
Certifikata t& martesés 93
Certifikata t& vdekjes 37
Certifikata t&€ Gjendjes Martesore 14
Deklarata Familjare 89
Gertifikaté té& Vendbanimit 123
Certifkata té Shtetésisé 01
Vértetime té Arhivés 16
Déshmi Vdekje 09
Adresat e deklaruara nga E Kosova dhe ne AKK 169
Gjithsejté 1070

Regjistrime té Lindjes:

T& rregullta (Regjistrime t& mévonshme) 00

T& Vecganta 17

Regjistrime t& Martesave jashté vendit:

Kurorézime té Veganta 00

Regjistrime t& Vdekjes:

Té rregullta | 02

Té Vecanta | 03




Vlené té ceket se né zyret e vendit nuk kryhen kéto aplikime té procedurave pér palét:

1. Fitim dhe Rifitim i Shtetésisé
Térheqja e Shtetésisé sé RKS-sé dhe

Kurorézimet ,
Dhe futja né sistem e personave mbi 18 vjet gé jané té lindur né Kosové por nuk kan dokument

t& UNMIK-ut e as té RKS-sé,.

D IS

Kjo do té thoté se kéto shérbime kryhen vetém né gjendjen civile né Kacanik, e té cilat jané njé
barré, pérgjegjési dhe ngarkesé pér dy zyrtaret gé& punojné né gendér.

Njashtu t& bashkangjitur né kété raport keni edhe shpenzimet e energjisé elektrike, mbeturinave, Uji
dhe furnizimi me druré pér vitin 2025 dhe periudhén Janar-Maj 2026 pér zyret e vendit té
lartécekura:

Udh&heqgése e Gjendjes Civile
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KACANIKU

Y

REPUBLIKA E KOSOVIS
REPUBLIKA KOSOVA/REPUBLIC OF KOSOVO

Komuna e Kag¢anikut

Opétina Ka¢anik/Municipality of Kaganik
Zyra e Kryetarit

Nr.ot- 404/ p2-{46(%s
Kaganik, 17.06.2026

Duke u bazuar n& nenin 17 t€ Ligjit Nr.03/L-040 pér Vetéqeverisje Lokale , neni 6 i Statutit t&
komunés sé Kaganikut (Teksti i spastruar sipas Statutit 01Nr.60/01-12895/20 pér Ndryshimin
dhe Plotésimin e Statutit t&¢ Komunés s¢ Kaganikut 01Nr.3558/2008 t& datés 25.09.2008),
Kryetari i komunés sé Kaganikut béné kété:

PROPOZIM

Q& Kuvendi i komunés sé Kaganikut, né mbledhjen e radhés t& mbajtur me daté t€& merr :

VENDIM PER SHFUQIZIMIN E VENDIMIT 01Nr.941/01-11177/21 , i datés 29.04.2021,
PER LEJIMIN E NDARJES S PARCELIS NR.649-0 ZK KACANIK PSH SHTEPIA
SHENDETIT, PER NDERTIMIN E SHTEPISE INTEGRUESE

1. Me kété Vendim béhet Shfuqizimi i Vendimit nr.941/01-11177/21 i datés 29.04.2021 , Pér lejimin
e ndarjes sé& parcelés nr.649-0 ZK Kaganik PSH Shtépia Shéndetit, pér ndértimin e Shtépisé
Integruese.

2. Shfuqizimi i Vendimit nga pika 1 béhet

3. Pér zbatimin e kétij vendimi do t& kujdesen Kryetari i Komunégs, Drejtoria pér Urbanizém
Kadastér dhe Mbrojtje t&€ Mjedisit dhe Drejtoria e Shéndetésisé dhe Miréqenies Sociale.

4. Ky Vendim hy né fuqi pas miratimit né Kuvendin komunal , 30 dit& pas regjistrimit né zyrén e

protokollit né MAPL dhe 7 dité pas publikimit né web fagen e komunés sé Kaganikut.




RAG AT L

Republika e Kosovis o Kemunae I\agamhui o
Republika Kosova L Opiting Kacanik,
Republic of Kosove T Muyuicipal Kacanik

TN 9410110177
Kacantl,29.04.2021

Nt mbéshietie @ nenit 12,2 (d) dhar me nenin 7 (1) 18 Lighit pér Vetdqeverisje Lokale
(Gazet Zyrtare Ny, 28404 Qershor 20083, 18 nenit 9 6 Ligjit pér Dhénien ol Shivyldzim
dhe Kambimin ¢ Pronds Komunale, (8 tenit 6.2 (k) o Stateilt 8 Komunds, (@ Propoziin
Verdimit (8 Keyetarit 1@ Komunds 01Ny, 910G SV <i;éii_‘u; By 04 2021
Kuvendi 1 komunds Kaganik nd mbledhjen ¢ ver @ mim‘;am- mé datd 29 el 2021, ot
Kéd

VENDIM
PERLEJIVMIN E NDARJES S PARCELES NR. <’; 2.9 0 ZK KACANIK |
PSISIHTTRIA ¥ SHENDETIT, PER NDERTIMIN B SHTEPISE INTEGRURS

o Me ke Vendim, | qnhvl ndaria e parcelts Ne.6d9-0 b sipl fage 2020 méme %-\'uh:}i R
shidpi-ndériese (sip. 718 m?) dhe abory (1902 m?) Zona nghiui’d%g !xagmn!\ e gl Eshidnd
prondsi & FSTL Shidpia e Shindeut Kuganik, ptrondértimin ¢ Shidpisd ntegroese, :

2. Ndarja e parcelts do 18 béhel s1n€ vijim:
Parecln me Ny, 649-0 do 1€ ndahct ni
649-1 me siptriage 1416 m?

G497 me sipdrfage 1000 m?

649-3 me sipériage 238 m?,

X < Pareelds kadoastrale 0492 me sipdrlage et VOO0 me 0 do 18 adiieiivl
phjekt b Shicpist Integruese” Qendeds ¢ Shdndetit Mend:

4. Plesd pécbrise ¢ ki) Vendimi jand: Cegtifikata; P-70917048-000640-0, Kopjet o
Phanit, Parcelimi i parcelés, ' Lo

S, Ky vendim hvn né I‘uqi PSOiE pas regjistimil nd vt e protokolic @ auson ix['
mbikdgyrds 18 MAPL. st dhe 7 pas publy I\Ima 0t agen /mas '*é %m ninds.

s hyrjes né fugh @8 k&) vendimi, obligobet Sekiort 1 Kad '-l"i,i'il prané Drejtorisé
E rhanizmit, Kadastrit dhe Mbroje 18 Mjedisit q@ 1 b#¢ ndryshimet né Regiistrin ¢
Prejlave 1@ Prongs sé | Taluajtshime né Komunén ¢ Kaganikut, '

Me k@ Vendim njofichen:
Lo Krvetaed | Komunds,

20 Drejrovin pér Shéndetdsi dhe Mirégenie Soeiale (pivmes

mekanmzmat Gerd relevanié):

Yo Dreitorian pdy Uirbanizém. Radast@r dhe Mbrojie (8 Miedis

4 arkivi, '
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